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Cumhurbaşkanı Erdoğan, "Şartlar ne olursa olsun direniş ve diriliş ruhunu 
koruyan tüm Filistin halkına dayanışma duygularımı iletiyorum." dedi.

Dışişleri Bakanı Fidan: SDG’nin 10 
Mart mutabakatına uyup üzerine düşen 
yükümlülüklerini yapmasını bekliyoruz

TİM Başkanı Gültepe’den 
Ekonomi Basınına Güçlü 
Mesaj: Üretim, İhracat ve 
Güvenilir Habercilik 
Türkiye’nin Geleceğini 
Belirleyecek

Türkiye'nin 
Kuveyt'le ticaret 
hacmi 2025 
yılında yüzde 52 
artışla bir milyar 
doları aştı

Antalya’da Yaşayan Tarih: Hadrianus Kapısı’nda 
Taşın Hafızası, Kuşların Özgürlüğü ve Kentin 
Ruhu

Bakan Göktaş: Bugüne kadar 
toplam 82 bin 626 engelli 
vatandaşımızın kamuda 
istihdamını sağladık

Bakan Güler: Suriye’nin 
toprak bütünlüğü 
temelinde terörle 
mücadelesini destekliyoruz Sayfa 11

Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy, 
Sivas'ın Koyulhisar ilçesindeki Kızılelma 
köyünde kardan İstanbul'daki Kız Kulesi'nin 
benzerini yapan çocuklarla bir araya geldi.

Türk Devletleri Teşkilatı Genel Sekreteri Büyükelçi 
Kubanıçbek Ömüraliyev, Viyana’da Birleşmiş Milletler 
çatısı altında açılan “İpek Yolu’nda Türk Dünyası” 
sergisinde yaptığı konuşmada, İpek Yolu’nun Türk 
dünyasını tarihsel, kültürel ve ekonomik bağlarla 
birbirine bağlayan ortak medeniyet omurgası 
olduğunu vurguladı.

Gençlik ve Spor Bakanı Osman Aşkın Bak, "Küçük kulüplerde değişik görüşlere 
sahip, değişik yapılara sahip gençler var. Bunlarla 4 bin 444 proje yaptık ve bu 
etkileşim çerçevesinde de 1,5 milyon gençle etkileşime girdik." dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Kacır, "Türkiye, bugün Çin'den 
sonra Orta Avrupa'ya kadar uzanan geniş kuşakta ürün ve 
pazar çeşitliliği açısından en önde gelen ihracatçı ülkedir." 
ifadesini kullandı.

İletişim Başkanı 
Duran: Ömrünü bu 
meslek uğrunda 
fedakarca ortaya 
koyan 
gazetecilerimiz 
vazgeçilmezdir

Bakan Kacır: Türkiye, bugün 
Çin'den sonra ürün ve pazar 
çeşitliliği açısından en önde gelen 
ihracatçı ülkedir

Viyana’da Türk Ha�ası’na Güçlü 
Açılış: Ömüraliyev’den İpek Yolu 
Vurgusu ile Türk Dünyasına 
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Cumhurbaşkanı Erdoğan, "Şartlar ne olursa olsun direniş ve diriliş 
ruhunu koruyan tüm Filistin halkına dayanışma duygularımı 
iletiyorum." dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan: Şartlar ne 
olursa olsun direniş ruhunu koruyan 
Filistin halkına dayanışma duygularımı 
iletiyorum

umhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, 2014'ten bu yana 
geleneksel olarak her yıl 

sahipleriyle buluşturdukları Necip 
Fazıl Ödülleri'nin, bugün gelinen 
nokta itibarıyla sanat ve düşünce 
dünyasında kanon oluşturucu bir 
nitelik kazandığını belirterek, "Bu 
ödüller, tam da 12 yıl önce tahayyül 
ettiğimiz şekilde kültür, sanat ve 
�kir dünyamıza yeni bir pencere 
açmıştır. Türkiye'nin kültür sanat 
havzasını çoraklaştıran 'al gülüm 
ver gülümcü' anlayışın önemli 
ölçüde kırılmasına katkı 
sunmuştur." dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Atatürk 
Kültür Merkezi'nde düzenlenen 12. 
Necip Fazıl Ödülleri Töreni'ndeki 
konuşmasında, "Yeditepe üstünde 
zamanın gergef işlediği aziz 
İstanbul'da" katılımcılarla beraber 
olmanın bahtiyarlığını yaşadığını 
dile getirdi.

Bu sene "Sonsuzun fethine çık" 
temasıyla 12'ncisi tertiplenen Necip 
Fazıl Ödülleri'nin ilim, kültür ve 
sanat camiası başta olmak üzere 
ülke ve millet için hayırlara vesile 
olmasını dileyen Erdoğan, "Üstad'ın 
hem kalplerde hem de zihinlerde 
bıraktığı izleri bugünlere taşıyan 
Necip Fazıl'ın �kri ve edebi mirasını 
güçlü bir şekilde yaşatan her bir 
kardeşime canıgönülden teşekkür 
ediyorum. Sözlerimin hemen 
başında şairler sultanı, büyük 
mütefekkir, hak bildiği yolda 
gözünü budaktan sakınmayan 
büyük dava ve aksiyon adamı Üstad 
Necip Fazıl Kısakürek'i bir kez daha 
rahmetle yad ediyorum." dedi.

Erdoğan, 2023'te dualarla son 
yolculuğuna uğurladıkları 
Kısakürek'in büyük oğlu Mehmet 
Kısakürek'e de Allah'tan mağ�ret 
niyaz ettiğini belirten Erdoğan, 
"Yine bu vesileyle 2025'in şubat 
ayında emaneti sahibine teslim 
eden hattatların reisi Hasan Çelebi 
hocamızla birlikte geçmişte Necip 
Fazıl Ödülleri'ni tevdi ettiğimiz 
Nuri Pakdil'e, Teoman Duralı'ya, 
Rasim Özdenören'e, Ahmet Özalp'e 
ve Nevzat Atlığ'a da Cenab-ı 
Mevla'dan rahmet diliyorum. Bu 
isimlerin her biri inşallah daha nice 
yıllar boyunca hep minnetle, hep 
şükranla hep kemal-i hürmetle yad 
edilecek. Hepsi inanıyorum ki 
gelecekte de bir fener misali 
yolumuzu, u�umuzu ve zihnimizi 
aydınlatmaya devam edecek. 
Cümlesine rahmet olsun." ifadesini 
kullandı.

Memnuniyetle müşahede ettiği bir 
hususu katılımcılarla paylaşmak 
istediğini dile getiren Erdoğan, 
"2014'ten bu yana geleneksel 
olarak her yıl sahipleriyle 
buluşturduğumuz Necip Fazıl 
Ödülleri, bugün geldiğimiz nokta 
itibarıyla sanat ve düşünce 
dünyamızda kanon oluşturucu bir 
nitelik kazanmıştır. Bu ödüller, 
tam da 12 yıl önce tahayyül 
ettiğimiz şekilde kültür, sanat ve 
�kir dünyamıza yeni bir pencere 
açmıştır. Türkiye'nin kültür sanat 
havzasını çoraklaştıran 'al gülüm 
ver gülümcü' anlayışın önemli 
ölçüde kırılmasına katkı 
sunmuştur. İşte bugün burada 
olduğu gibi ödül sahiplerimizin 
birbirinden kıymetli eserleri, eşsiz 
güzelliklerle dolu olan medeniyet 
bahçemizi yeni ürünlerle, yeni 
çiçeklerle süslüyor. Üstelik bu 
eserler, yeni nesillerin ve genç 
kalemlerin sıhhatli bir kültür sanat 
ikliminde yetişmesine de vesile 
oluyor." diye konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, sözlerini 
şöyle sürdürdü:

"Bunu özellikle şunun için 
söylüyorum, insana dair 
hasletlerin hızla tükendiği ve 
tüketildiği bir çağda yaşıyoruz. 
Küreselleşmeyle birlikte kültürel 
bir yozlaşma, kültürel bir çölleşme 
de tüm dünyayı etkisi altına alıyor. 
Dijital teknokültürün pek çok 
alanda olduğu gibi edebiyatta da 
yön ve anlam krizine yol açtığı bir 
dönemde gençlerimiz için pusula 
işlevi gören Necip Fazıl 
Ödülleri'mizi bu bakımdan son 
derece kıymetli buluyorum. 

Sizler, Üstad'ın hayalini kurduğu 
gençliğin yolunu kaybetmemesi ve 
daima istikamet üzere olması için 
çok mühim bir misyonu yerine 
getiriyorsunuz. Rabbim 
hepinizden razı olsun. 
Emeklerinizi inşallah hayra ve 
berekete tebdil eylesin diyorum. 
Ödüllerini takdim edeceğimiz 
yazarlarımızı, şairlerimizi ve 
sanatçılarımızı şahsım ve milletim 
adına ayrı ayrı tebrik ediyorum."
Cumhurbaşkanı Erdoğan, Necip 
Fazıl Kısakürek'in pazarlıksız bir 
imanın, tefekkür ve dava bilincinin 
sancaktarı olan Büyük Doğu 
idealini genç gönüllere gergef 
misali işlediğini belirterek, 
"Merhum Necip Fazıl'ın çilesini 
çektiği, �kir ve aksiyon 
tohumlarını ektiği gençlik, 
hamdolsun bugün meyveye 

durmuştur. Türkiye Yüzyılı 
ülkümüze omuz veren, ülkemizin 
yarınlarını inşa eden gençlik, işte 
bizimle buradadır. Savunma 
sanayiinden siyasete, spordan kültür 
ve sanata, hayatın her alanında çağa 
mührünü vuracak, 'Kim var?' diye 
sorulduğunda sağına soluna 
bakınmadan 'Ben varım.' diye 
kükreyecek bir gençlik." dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, içinde 
bulunulan çağın tükenmeye yüz 
tutan �kir ve sanat madenine 
eserleriyle yeni damarlar açan 
sanatçılara ve son derece titiz 
değerlendirme süreciyle ödül 
sahiplerini belirleyen jüri üyelerine 
teşekkür etti.

Necip Fazıl Kısakürek'in �kir ve 
sanat mirasına dört elle sarılıp bu 
sene de ödül törenini başarıyla 
tertipleyen Star Gazetesi ile Kültür 
ve Turizm Bakanlığını kutlayan 
Erdoğan, "Necip Fazıl demek, her 
şeyden önce vakar ve cesaret 
demektir. Zira gençliğin �kir 
hamurunu çilesiyle yoğuran Üstada 
göre, hakim bir dava mahkum bir 
eda ile anlatılamaz. Onun 
tasavvurunda zafere vasıl olmak, 
müjdeye nail olmak, ancak eza ve 
cefaya katlanmakla, zorluk ve 
baskılara göğüs germekle ama daima 
dik durmakla mümkündür." diye 
konuştu.

Erdoğan, Kısakürek'in bu 
prensibini, "Allah ızdırabını 
çektirmediği şeyin nimetini 
vermez." sözüyle açık ve net şekilde 
dile getirdiğini aktararak, "Şurası da 
mühimdir. O, Müslüman'ı 
'yüzünün her hattında tevhit 
kaleminden bir satır okunan' kimse 
olarak görmüştür. Az önce ifade 
edildi ya yüzünün o kırışıklıkları, 
işte o çok önemli. Onu yakından 
tanıyan zaten Üstadın yüzündeki o 
kırışıklıklarda adeta toprağı görür. 
Bizler de Üstadın yüzündeki o 
kırışıklıklarda hep 'Topraktan 
geldik, toprağa gideceğiz.' derdik ya 
işte bunu görürdük. Allah rahmet 
eylesin." ifadelerini kullandı.

Kısakürek'in, Müslüman'ın 
yüzünün yere eğilmesine ve �kir 
planında acziyete düşmesine asla 
tahammülü olmadığını belirten 
Erdoğan, şöyle devam etti:

"Bir defasında iştirak ettiği bir dost 
meclisinde bir arkadaşı söze şöyle 
başlar: 'Efendim �kri acizaneme 
göre...' Üstat hemen araya girer ve 
muhatabına celalli bir çehreyle 
şöyle mukabele eder: 'Fikrin varsa 
aciz değilsin. Acizsen, �kir sahibi 
değilsin.' Üstat bu işte. Sadece bu 
cümle bile Necip Fazıl'ın hayata, 
�kre, mücadeleye, sanat ve 
edebiyata bakış açısını göstermesi 
bakımından yeterlidir. Üstadın 
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Sakarya şiirini ithaf ettiği aşk, vect ve 
iman gençliği işte bu şuurla büyümüş, 
yetişmiş, Anadolu'nun dört bir 
yanında kök salmıştır. Şiirden 
tiyatroya, hikayeden romana, 
tasavvu�an tenkit ve biyogra� 
yazılarına kadar farklı türlerde verdiği 
onlarca ciltlik eserler, diğer pek çok 
hususiyetlerine ek olarak esasında bir 
hakikat arayışıdır. Hakikate ulaşmak, 
maveranın izini sürmek, onda yegane 
amaçtır. Üstat, bunu bir şiirinde şöyle 
ifade etmiştir, 'Allah'a hakikatten yola 
çıkmak meşakkat. Allah'tan yola çıkıp 
varılan şey hakikat.' İşte Üstat bu."

"İ�ira ve haksızlıklar Necip Fazıl'ın 
ve ona gönül verenlerin hakikat 
yürüyüşünü engelleyemedi"

Cumhurbaşkanı Erdoğan, şiirlerini 
estetikle, �zik ve meta�zikle, ince bir 
işçilikle süsleyen Kısakürek'in 
tefekkürü ise sanatının hem kalesi hem 
de temeli haline getirdiğini 
kaydederek, "Türk şiirinin zirve bir 
şairi olarak Üstadın sesi kendinden 
öncekilerden farklıdır. Mısraları asırlık 
çilelerin yükünü taşır ve kendi 
zamanını da aşarak geleceğe uzanır." 
dedi.

Necip Fazıl Kısakürek'le tanışma 
sürecine değinen Erdoğan, şunları 
anlattı:

"Üstatla tanışma şere�ne nail olmuş, 
onun takdir ve talti�ne mazhar olmuş 
bir kardeşinizim. Necip Fazıl, şahsımın 
yarım asrı bulan siyasi mücadelesinde 
daima özel bir yere sahip olmuştur. Biz 
ve bizim neslimiz 'Onurlu ve namuslu 
bir �kir mücadelesi nasıl verilir?', 
Necip Fazıl'dan bunu öğrendik. 
Baskılar karşısında pes etmemeyi, 
zulme rıza göstermemeyi, haksızlık 
karşısında susmamayı biz ondan 
öğrendik. 

Şair Mehmet Emin Yurdakul, 'Şairleri 
haykırmayan bir millet, sevenleri 
toprak olmuş öksüz çocuk gibidir.' 
diyor. Merhum Necip Fazıl da milleti, 
inandığı değerleri ve davası için 
tahkikate uğramak pahasına hakkı 
haykırmaktan hiçbir zaman 
çekinmedi. Takibatlar, duruşmalar, 
davalar, dosyalar, i�ira ve haksızlıklar 
Necip Fazıl'ın ve ona gönül verenlerin 
hakikat yürüyüşünü engelleyemedi. Ne 
diyor? 'Oluklar çi�, birinden nur akar, 
birinden kir.' diyen Üstat, ömrü 
boyunca küfürle, kirle, kötüyle, zalimle 
ve zulümle mücadele etti."

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Kısakürek'in 
bilhassa 1970'lerin sokaklara kadar 
sirayet eden karanlık ve kaotik 
atmosferinde kendine bir çıkış yolu 
arayan gençliğe istikamet çizdiğini, 
özgüven aşıladığını, tarih ve benlik 
şuuru kazandırmış bir kişi olduğunu 
belirterek, "Pazarlıksız bir imanın, 
tefekkür ve dava bilincinin sancaktarı 
olan Büyük Doğu idealini genç 
gönüllere gergef misali işlemiştir. 

Merhum Necip 
Fazıl'ın çilesini 
çektiği, �kir ve 
aksiyon tohumlarını 
ektiği gençlik, 
hamdolsun bugün 
meyveye durmuştur. 
Türkiye Yüzyılı 
ülkümüze omuz 
veren, ülkemizin 
yarınlarını inşa eden 
gençlik, işte bizimle 
buradadır. Savunma 
sanayiinden siyasete, 
spordan kültür ve 

sanata, hayatın her alanında çağa 
mührünü vuracak, 'Kim var?' diye 
sorulduğunda sağına soluna 
bakınmadan 'Ben varım.' diye 
kükreyecek bir gençlik." ifadelerini 
kullandı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, "Kışın 
soğuğunda son derece kısıtlı 
imkanlarla hayata tutunmaya çalışan, 
şartlar ne olursa olsun direniş ve 
diriliş ruhunu koruyan tüm Filistin 
halkına buradan dayanışma 
duygularımı iletiyorum." dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
konuşmasında, şuurlu, eğitimli, 
vizyonlu, donanımlı, vatanına, 
bayrağına, devletine, milletine, 
tarihine, kimliğine, özüne aşkla bağlı, 
mazlum ve mağdurların yükünü 
omuzlayan, sonsuzun fethine çıkan 
gençlerin burada olduğunu söyledi.

Erdoğan, "Rabb'im Üstadın dava 
sancağını yere düşürmeyen bu 
gençlikten razı olsun. Onların 
ayağına taş değdirmesin. Bizleri de 
bu gençlikle yol yürümeye, bu 
gençliğin önündeki engelleri bertaraf 
etmeye inşallah memur ve mezun 
eylesin diyorum." ifadelerini 
kullandı.

Necip Fazıl Kısakürek'i en iyi 
anlayanların kuşkusuz sanatkarlar 
olduğunu belirten Erdoğan, "Onun 
edebi mirasını tevarüs edenler de 
edipler ve sanatçılar olacaktır. Bu 
bakımdan Necip Fazıl Ödülleri'ni 
ülkemizin kültür, sanat ve edebiyat 
hayatının canlanması, kalitenin 
ödüllendirilmesi adına kıymetli 
buluyorum." diye konuştu.

Erdoğan, bu sene 8 ayrı kategoride 9 
kıymetli isme ödüllerini tevcih 
ettiklerini kaydederek, şunları dile 
getirdi:

"Şiir Ödülü'müzü Celal Fedai'ye 
takdim ediyoruz. Şiirlerinin yanı sıra 
eleştiri ve poetika yazılarıyla 
edebiyatımızın kök metinlerinden 
güç alarak, geleneksel olanı 
dönüştüren, yerleşik kabulleri 
sorgulayıp dünyaya yeni ve etkileyici 
perspekti�e bakan Celal Fedai 
kardeşimi tebrik ediyorum. Bu yılki 
Hikaye Roman Ödülü'müzün sahibi 
ise Tarık Tufan. Gündelik hayatın 
hüznünü, inceliğini, kırılganlığını 
eserlerine özenle taşıyarak bugünün 
nabzını tutan, özgün anlatım 
teknikleriyle kurguladığı romanları 
geniş ve nitelikli okur kitlesine ulaşan 
Tarık Tufan'ı yürekten kutluyorum."

Fikir araştırma ödülünün Peren 
Birsaygılı Mut'a tevdi edildiğini ifade 
eden Erdoğan, nabzı Filistin'le atan, 
Gazze'de soykırımı kalemiyle, 
kelamıyla kayıtlara geçiren Filistinli 
şairleri, yazarları Türk okuyucusuna 
tanıtarak sağlam ve sahici edebiyat 
köprülerinin kurulmasına vesile olan 
Mut'u emeklerinden ötürü tebrik etti.

"Filistin halkına buradan dayanışma 
duygularımı iletiyorum"

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Gazze'deki 
İsrail saldırılarında şehit edilen 71 
binden fazla Filistinli'ye Allah'tan 
rahmet dileyerek, şunları kaydetti:

"Mekanları cennet olsun inşallah. Kışın 
soğuğunda son derece kısıtlı imkanlarla 
hayata tutunmaya çalışan, şartlar ne 
olursa olsun direniş ve diriliş ruhunu 
koruyan tüm Filistin halkına buradan 
dayanışma duygularımı iletiyorum. O 
çadırların içerisinde kışta, yağmurda, 
çamurda 7'den 70'e o çocukların, 
annelerin halini ekranlarda izliyoruz 
değil mi? 'Konteyner gönderelim.' 
diyoruz. Birleşmiş Milletler'i devreye 
sokuyoruz, Batı'yı devreye sokuyoruz. 
(İsrail Başbakanı Binyamin) Netanyahu 
denilen �ravun zaten bu işlere asla ilgi 
duymaz ve bunu kabul etmiyor. 
Ayetikerimede Rabb'imiz buyuruyor: 
'Hesapların üzerinde bir hesap var.' 
Bunun da vakti, saati inşallah gelecek."

Necip Fazıl İlk Eserler Ödülü'nü bu 
sene iki genç kalem Merve Uygun ve 
Hasan Bozdaş'a verdiklerini bildiren 
Erdoğan, "Öykülerinde gerçeklik 
zemininden kopmadan, okura masalsı 
bir atmosfer sunan Merve Uygun'u ve 
şiirlerinde insanın madde olmayan 
kısmını adeta kanaviçe gibi işleyerek 
gönüllere dokuyan Hasan Bozdaş'ı 
kutluyor, edebiyat ve düşünce 
yolculuklarında her iki isme de 
başarılar diliyorum." ifadelerini 
kullandı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Çocuk 
Edebiyatı Ödülü'nü de Ayşe Sevim'e 
verdiklerini aktararak, "Çocuklara ve 
gençlere edebiyatın göz hizasından 
bakan, didaktik olmayan bir dille 
hayallerden bahçeler kuran, 
değerlerimizi harf harf, kelime kelime 
evlatlarımıza aktaran Ayşe Sevim 
kardeşimi tebrik ediyorum." dedi.
Necip Fazıl Uluslararası Kültür Sanat 
Ödülü'nün bu yılki sahibinin Dia 
Al-Azzawi olduğunu söyleyen Erdoğan, 
"Görsel sanatın modern imkanlarıyla, 
kendi coğrafyasının derin acılarını, 
renkli ayrıntılarını, Doğu'nun zengin 
birikiminden beslenerek anıtlaştıran 
Dia Al-Azzawi'yi canıgönülden tebrik 
ediyorum." şeklinde konuştu.

"Yarın her alanda daha iyi yerlerde 
olacağımıza yürekten inanıyorum"

Erdoğan, Müzik Ödülü'nü de Bayram 
Bilge Tokel'e tevdi ettiklerini belirterek, 
"Biliyorsunuz Yahya Kemal, 'Musiki 
bizim romanımız.' demişti. Bu tespiti 
biraz daha özelleştiren Tanpınar ise 
'Türküler bizim romanımızdır.' demişti. 
Milli varlığımızın, hislerimizin hayata 
bakışımızın hazinesi olan türküleri, 
gerek icrasıyla, gerek teorik yazılarıyla 
yaşayan ve yaşatan Bayram Bilge Tokel'i 
yürekten tebrik ediyorum." ifadelerini 
kullandı.

Necip Fazıl Saygı Ödülü'nün ise 
çizgileriyle konuşan, çizgileriyle 
anlatan, dünyaya çizgileriyle bakan 
Hasan Aycın'a verildiğini kaydeden 
Erdoğan, "Dünya standartlarını aşarak 
kendine özgü bir çizgi dili geliştiren, 

kalemini insani olan her değere, 
insanlığın vicdan sızısına adayan 
büyük usta Hasan Aycın'ı tebrik 
ediyorum. Hasan Aycın hocamızla 
birlikte Necip Fazıl Ödülleri'ne layık 
görülen kültür, sanat ve edebiyat 
erbabımızı bir kez daha ayrı ayrı tebrik 
ediyorum." dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, sözlerini 
şöyle sürdürdü:

"Bugün bir kez daha gördük ki 
Türkiye, dış politikada, savunma 
sanayiinde, ekonomide olduğu gibi 
kültür sanatta da zincirlerini 
parçalıyor. Kendisine zorla giydirilen 
elbiseyi hamdolsun orada da yırtıp 
atıyor. Bu ülkede on yıllar boyunca 
ideolojik kabile üyeleri dışında 
kimseye nefes aldırmayanların, 
kendisini okumuş, aydınlanmış, ilerici 
görüp diğer herkesi cahillikle itham 
edenlerin devri, �kir hayatımızda da 
son buluyor. Batı'nın ülkemizdeki 
distribütörlerinin yerini artık ayakları 
bu topraklara basan, bu milletin 
değerlerinden beslenen, nitelikli 
eserleriyle kültür sanat hazinemizi 
zenginleştiren aydınlar, yazarlar, 
şairler, edipler alıyor. Bunu ülkemizin 
aydınlık geleceği adına çok 
önemsiyorum. Yarın her alanda daha 
iyi yerlerde olacağımıza yürekten 
inanıyorum."

Necip Fazıl Kısakürek'in mahkemeye 
çıktığında, "Artık senden bıktık." 
diyen hakimlere verdiği cevabın 
enteresan olduğunu hatırlatan 
Erdoğan, "'Siz burada hakim, ben de 
burada yolcu olduğum sürece ben 
buraya daha çok uğrarım.' diyor. Üstat 
bu. Onun için de unutmayın, bizler bu 
yolda yolcu oldukça, birileri de hancı 
oldukça biz bu hana daha çok uğrarız. 
Rabb'im yolumuzu, bahtımızı açık 
etsin." şeklinde konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, programda 
emeği geçenlere teşekkür ederek, 
Kısakürek'i bir kez daha rahmet, 
minnet ve özlemle andı.

Notlar

Programda, Kültür ve Turizm Bakanı 
Mehmet Nuri Ersoy, Star Gazetesi 
Genel Yayın Yönetmeni Nuh Albayrak 
ve ödüle layık görülenler konuşma 
yaptı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
konuşmasının ardından ödüle layık 
görülen isimlere ödüllerini takdim 
etti.
Erdoğan'ın, ödül alanlar ve protokol 
üyeleriyle hatıra fotoğrafı 
çektirmesinin ardından program sona 
erdi.
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Bakan Güler: 
Suriye’nin toprak 
bütünlüğü 
temelinde terörle 
mücadelesini 
destekliyoruz
Bakan Güler, "Suriye'nin güvenliğini kendi güvenliğimiz olarak gördüğümüzü, Suriye'nin birliği 
ve toprak bütünlüğü temelinde, terör örgütleriyle mücadelesine destek verdiğimizi bir kez daha 
ifade etmek istiyorum." dedi.

Kırgızistan–TÜRKSOY 
İş Birliği Güçleniyor: 
Cogorku Keneş Başkanı 
Turgunbek uulu ile 
Genel Sekreter Raev Bir 
Araya Geldi

ivil İnisiyatif(Zeliha Sorkunlu)Kırgız 
Cumhuriyeti Cogorku Keneşi 
(Parlamento) Başkanı Nurlanbek 

Turgunbek uulu, Uluslararası Türk Kültürü 
Teşkilatı (TÜRKSOY) Genel Sekreteri Sultan 
Raev ile kapsamlı bir görüşme gerçekleştirdi. 

Görüşmede, Kırgızistan ile TÜRKSOY arasındaki 
mevcut iş birliği mekanizmaları ele alınırken, 
Türk dünyasının kültürel bütünleşmesini 
hede�eyen ortak projeler ve önümüzdeki döneme 
ilişkin planlar masaya yatırıldı.

Kültür Diplomasisi ve Türk Dünyasında Ortak 
Hafıza

Toplantıda, TÜRKSOY’un Türk dünyasını kültür, 
sanat, edebiyat ve ortak tarih bilinci etrafında 
birleştirme yönünde yürüttüğü çalışmaların 
önemi vurgulandı. Tara�ar, kültürel diplomasi 
yoluyla halklar arasındaki bağların 
güçlendirilmesinin, siyasal ve ekonomik iş 
birliklerini de destekleyen stratejik bir unsur 
olduğuna dikkat çekti.

Sultan Raev, TÜRKSOY’un faaliyetlerine ilişkin 
bilgi vererek; kültür başkentleri programları, 
ortak anma yılları, sanat etkinlikleri, akademik 
çalışmalar ve gençlere yönelik kültürel projelerle 
Türk dünyasında kalıcı bir kültürel ağ 
oluşturmayı hede�ediklerini ifade etti.

Kırgızistan’ın TÜRKSOY’a Desteği Vurgulandı

Cogorku Keneşi Başkanı Nurlanbek Turgunbek 
uulu ise Kırgızistan’ın, Türk dünyasının kültürel 
mirasının korunması ve gelecek nesillere 
aktarılması konusunda TÜRKSOY’un yürüttüğü 
çalışmalara büyük önem verdiğini belirtti. 

Kırgızistan’ın, Manas Destanı başta olmak üzere 
ortak kültürel değerlerin tanıtılması ve 
yaşatılması konusunda aktif rol üstlenmeye 
devam edeceğini dile getirdi.

Turgunbek uulu, Kırgız Cumhuriyeti Cogorku 
Keneşi ile TÜRKSOY arasındaki ilişkilerin daha 
da güçlendirilmesini hede�ediklerini ifade 
ederek, parlamenter düzeyde iş birliğinin 
artırılmasının kültürel projelere kurumsal destek 
sağlayacağını vurguladı.

Gelecek Dönem İçin Ortak Projeler

Görüşmede ayrıca, önümüzdeki dönemde 
Kırgızistan’da ve Türk dünyasının farklı 
coğrafyalarında düzenlenmesi planlanan kültürel 
etkinlikler, festivaller, sempozyumlar ve eğitim 
programları hakkında görüş alışverişinde 
bulunuldu. Özellikle gençlerin ve akademik 
çevrelerin sürece daha fazla dahil edilmesi 
gerektiği konusunda ortak görüş oluştu.

Tara�ar, TÜRKSOY’un çalışmalarının daha da 
güçlenmesi ve Türk dünyasında ortak kültürel 
kimliğin pekiştirilmesi için karşılıklı iş birliğinin 
sürdürüleceği mesajını verdi.

Türk Dünyasında Kültürel Birliğe Güçlü Mesaj
Görüşme, Kırgızistan ile TÜRKSOY arasındaki 
ilişkilerin yalnızca mevcut projelerle sınırlı 
kalmayıp, uzun vadeli ve stratejik bir kültürel 
ortaklık anlayışıyla ilerletileceğini ortaya koydu. 
Kültürün birleştirici gücünün ön plana çıkarıldığı 
bu temas, Türk dünyasında ortak değerler 
etrafında bütünleşme sürecine güçlü bir katkı 
olarak değerlendirildi.

Görüşmede, Kırgızistan ile TÜRKSOY arasındaki 
mevcut iş birliği mekanizmaları ele alınırken, 
Türk dünyasının kültürel bütünleşmesini 
hede�eyen ortak projeler ve önümüzdeki döneme 
ilişkin planlar masaya yatırıldı.

S

illi Savunma Bakanı Yaşar 
Güler ve Dışişleri Bakanı 
Hakan Fidan, Ankara'da 

Endonezya Dışişleri Bakanı 
Sugiono ve Savunma Bakanı 
Sjafrie Sjamsoeddin ile 
Türkiye-Endonezya Dışişleri ve 
Savunma Bakanları Ortak 
Toplantısı'nın ardından 
düzenlenen ortak basın 
toplantısında konuştu.

Toplantıda açıklama yapan Güler, 
iki ülke bakanları olarak yapıcı ve 
verimli bir görüşme 
gerçekleştirdiklerini söyledi.

Tarihi ve kültürel bağlara dayanan 
köklü geçmişinden güç alan 
Türkiye-Endonezya ilişkilerinin 
stratejik ortaklık ve çok boyutlu 
işbirliği anlayışıyla giderek 
derinleştiğini vurgulayan Güler, 
"Bugün gerçekleştirdiğimiz 
toplantıda stratejik güvenlik 
konuları ve öncelikleri, savunma 
ve güvenlik ile savunma sanayii ve 
küresel güvenlik işbirliği 
başlıklarını kapsamlı biçimde ele 
aldık." diye konuştu.

Dünyanın farklı bölgelerindeki 
güncel gelişmeler hakkında görüş 
alışverişinde bulunduklarını 
bildiren Güler, "Uluslararası 
güvenlik ortamının giderek daha 
karmaşık ve birbiriyle bağlantılı 
hale geldiği, küresel barış ve 
istikrarın sağlanmasının daha 
yakın diyalog, işbirliği ve çok 
tara�ı mekanizmaların 
güçlendirilmesiyle mümkün 
olabileceği konusunda hem�kir 
olduk. Küresel güvenlik işbirliği 
kapsamında barışı koruma 
operasyonları gibi 
mekanizmaların etkinliğinin 
artırılabilmesi için uluslararası 
koordinasyonun güçlendirilmesi 
gerektiği konusunda da anlayış 
birliğine vardık." 
değerlendirmesinde bulundu.

Savunma ve savunma sanayisi 
alanlarında mevcut işbirliğinin 
somut projeler ve uzun vadeli 
ortaklıklar yoluyla daha da ileri 
taşınması konusunda mutabık 
kaldıklarını belirten Güler, 
"Türkiye ve Endonezya arasında 
gün geçtikçe derinleşen ve 
zenginleşen işbirliği, savunma, 
askeri ve güvenlik konuları dahil 
olmak üzere geniş bir yelpazede 
iki ülkenin de ortak yarar ve 
beklentilerine hizmet edecek bir 
nitelik taşımaktadır. Ayrıca söz 
konusu yakın işbirliği, aynı 
zamanda bölgesel ve küresel barış 
ve istikrara da katkı 
sağlayacaktır." ifadelerini 
kullandı.

"Suriye'nin güvenliğini kendi 
güvenliğimiz olarak görüyoruz"

Türkiye olarak Suriye'de yaşanan 
son gelişmeleri yakından takip 
ettiklerinin altını çizen Güler, 
şunları kaydetti:

"Ülkedeki bütün etnik gruplara 
eşitlik ilkesiyle davranan Suriye 
hükümeti, kamu düzeni ve 
vatandaşlarının can güvenliğini 
sağlamak amacıyla Halep'te 
teröristlerce yürütülen terör 
faaliyetlerine karşılık terörle 
mücadele operasyonu başlatmıştır. 
Tüm terör gruplarını hedef alan bu 
operasyon tarafımızca da 
memnuniyetle karşılanmıştır. 
Suriye'nin güvenliğini kendi 
güvenliğimiz olarak gördüğümüzü, 
tek devlet, tek ordu ilkesi 
doğrultusunda Suriye'nin birliği ve 
toprak bütünlüğü temelinde, terör 
örgütleriyle mücadelesine destek 
verdiğimizi bir kez daha ifade 
etmek istiyorum."

Endonezya Savunma Bakanı: 
Türkiye ile savunma alanındaki 
işbirliğimizi bir anlaşmayla 
taçlandırmış olacağız
Endonezya Savunma Bakanı 
Sjamsoeddin, söz konusu "2+2" 
formatında yürüttükleri 
toplantının sonuçlarına değindi.

İnsan kaynakları yatırım 
programlarını geliştirmeyi 
hede�ediklerini bildiren 
Sjamsoeddin, "Karşılıklı olarak her 
iki ülkede yürüteceğimiz projelerle 
bir temel tesis ederek, savunma 

alanındaki işbirliğimizi Türkiye ve 
Endonezya arasında bir savunma 
işbirliği anlaşmasıyla taçlandırmış 
olacağız." dedi.

Sjamsoeddin, eğitim alanında 
yürüttükleri işbirliği çerçevesinde 
de "profesyonelliğin 
geliştirilmesini, kapasite geliştirme 
çalışmalarını ve askeri 
kabiliyetlerin artırılmasını" 
öngördüklerini dile getirdi.

Endonezyalı Bakan, "Kısa süre 
içinde bir çalışma grubu tesis 
ederek bu çalışma grubunun 
Türkiye'de veya Endonezya'da 
çalışmalarını başlatmasını 
öngörüyoruz ve programımızı 
hayata geçirmelerini bekliyoruz." 
diye konuştu.

Savunma sektöründe yürütülecek 
işbirliğine değinen Sjamsoeddin, 
"Bu kapsamda ileri teknoloji 
işbirlikleri gerçekleşecek ve savaş 
uçağı teknolojileri de bu kapsama 
dahil edilecek. Bu alandaki 
işbirliğimizi en kısa sürede 
başlatmayı arzuluyoruz. Böylelikle 
savunma kabiliyetimiz Türkiye ile 
yürüteceğimiz bu savunma 
işbirliği çerçevesinde artırılıp 
geliştirilebilecektir." ifadelerini 
kullandı.

Sjamsoeddin, Gazze'de "barış 
koruma gücünün oluşturulması ve 
güçlendirilmesine" ilişkin ise 
bunun "bölgede ve bütün dünyada 
barış ve istikrarın tesis edilmesi ve 
desteklenmesi amacıyla" 
sürdürüleceğini dile getirdi.

M

Kırgızistan Parlamentosu Başkanı 
Nurlanbek Turgunbek uulu ile TÜRKSOY 
Genel Sekreteri Sultan Raev’in 
gerçekleştirdiği görüşmede, Türk 
dünyasında kültürel iş birliğinin 
derinleştirilmesi, ortak mirasın 
korunması ve gelecek döneme yönelik 
ortak projelerin güçlendirilmesi ele 
alındı.
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Bakan Fidan, Milli Savunma Bakanı 
Yaşar Güler'le ev sahipliği yaptığı 
"Türkiye-Endonezya Dışişleri ve 

Savunma Bakanları Ortak Toplantısı"nın 
ardından Endonezya Dışişleri Bakanı 
Sugiono ve Savunma Bakanı Sjafrie 
Sjamsoeddin’in katılımıyla düzenlenen 
ortak basın toplantısında konuştu.

Hakan Fidan, geçen ay Endonezya'nın 
Sumatra bölgesinde meydana gelen 
toprak kaymaları ve sel felaketleri 
nedeniyle iki bakana da taziyelerini dile 
getirerek "Bu zor süreçte Endonezya 
halkıyla dayanışma içinde olduğumuzu 
da özellikle vurgulamak isterim." 
ifadesini kullandı.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan'ın 2025 Şubat ayında 
Endonezya'nın başkenti Cakarta'yı 
ziyaret ettiğini ve Yüksek Düzeyli 
Stratejik İşbirliği Konseyinin (YDSK) ilk 
toplantısını düzenlediğini hatırlatan 
Fidan, "Bilahare Endonezya 
Cumhurbaşkanı Sayın (Prabowo) 
Subianto nisan ayında ülkemizi ziyaret 
etmişti. 

Liderlerimiz, iki ülke arasındaki ilişkileri 
en ileri düzeye taşıma konusunda bizleri 
talimatlandırmışlardır. Bu güçlü 
iradeden hareketle bugünkü 
toplantımızda stratejik işbirliğimizin 
tüm boyutlarını ele alma imkanımız 
oldu." diye konuştu.

Fidan, iki ülke arasındaki ticaret 
hacminin 10 milyar dolar seviyesine 
çıkarılmasında kararlı olunduğunu 
vurgulayarak "Bu çerçevede 
müteahhitlik, enerji, sağlık ve helal gıda 
alanlarında stratejik işbirliğimizi 
derinleştirmeyi hede�iyoruz." dedi.

Çok tara�ı platformlardaki işbirliğini de 
devam ettireceklerini vurgulayan Bakan 
Fidan, şunları söyledi:

"Türkiye olarak Asya Pasi�k'e yönelik 
bütüncül misyonumuzun çerçevesini 
Yeniden Asya girişimizle çiziyoruz. Bu 

doğrultuda Asya'daki ülkelerle ve 
bölgesel kuruluşlarla işbirliğimizi 
karşılıklı fayda temelinde güçlendirmeye 
devam ediyoruz. Görüşmelerimizle 
ASEAN (Güneydoğu Asya Uluslar 
Birliği) ile ilişkilerimizi diyalog ortaklığı 
seviyesine yükseltmek yönündeki 
irademizi bir kez daha teyit ettik. 
Endonezya'nın bu konudaki yapıcı 
desteğinden de memnuniyet duyuyoruz."
ortaklığı seviyesine yükseltmek 
yönündeki irademizi bir kez daha teyit 
ettik. Endonezya'nın bu konudaki yapıcı 
desteğinden de memnuniyet duyuyoruz."

Fidan, görüşmelerde bölgesel 
gelişmelerin de ele alındığını belirterek 
şöyle devam etti:

"Bunların başında tabii ki Filistin konusu 
gelmekte, Gazze meselesi gelmekte. 
Gazze konusunda Endonezya'yla 
beraber, İslam İşbirliği Teşkilatı, Arap 
Ligi tarafından oluşturulan temas 
grubundaki 8 üye ülkeden biriyiz. 
Geçtiğimiz iki yıl boyunca 
Endonezya'yla bu konuda muazzam bir 
işbirliği yaptık. Bugüne kadar aldığımız 
bütün sonuçlarda Endonezya'nın da 
katkısı var. Bu örnekten hareketle şunun 
altını bir kez daha çizdik: İslam ülkeleri 
kendi bölgelerine ait sorunlarıyla ilgili 
konuları ele almada gerekli inisiyati�, 
cesareti, çabayı samimiyeti gösterirlerse 
gerçekten mesafe kaydedebiliyorlar. 
Bunun örneğini gördük. Bunu başka 
yerlerde de tekrar etmemiz gerekiyor."

Hakan Fidan; Yemen'de, Somali'de, 
Sudan'da, Suriye'de cereyan eden 
olaylarla ilgili görüş alışverişinde 
bulunduklarını da ifade ederek 
"Suriye'deki gelişmeleri de biliyorsunuz 
çok yakından takip etmekteyiz. Bugün 
Suriye Dışişleri Bakanı'yla (Esad Hasan 
Şeybani) görüşmemiz oldu. Son aşamada 
nereye gelindi, ne yapılıyor, onları 
yakından takip ediyoruz." ifadelerini 
kullandı.

Suriye'de kamu düzeninin 
sağlanmasının, halkın refahı ve huzuru 

açısından fevkalade önemli olduğunu 
vurgulayan Fidan, "Terörle mücadelenin 
en iyi şekilde devam etmesi gerekiyor. 
SDG'nin de 10 Mart Mutabakatı'na 
uyup bir an önce üzerine düşen 
yükümlülükleri getirmesini bekliyoruz." 
değerlendirmesinde bulundu.

Dışişleri Bakanı Fidan, görüşmelerde 
özellikle Asya Pasi�k'teki gelişmelerle 
bilgi aldıklarını belirterek şunları 
kaydetti:

"Türkiye'nin Asya Pasi�k'te yürütmekte 
olduğu politikayı daha iyi ayarlamakta 
ve yönlendirmede bu bilgilere, bu 
koordinasyona her zamankinden daha 
fazla ihtiyacımız var. Bölgede 
Endonezya gibi güçlü bir ortağımızın 
olması bizi memnun ediyor. Bildiğiniz 
gibi iki gün önce Malezya Başbakanı'nı 
(Enver İbrahim) Cumhurbaşkanımız 
ülkemizde ağırlamıştı. Asya Pasi�k'teki 
bu istikrarlı yürüyüşümüz, 
ortaklarımızla beraber devam edecektir. 
Bugünkü toplantımız, Türkiye ve 
Endonezya'nın ikili bölgesel ve küresel 
meselelerde ortak vizyona sahip 
olduğunu bir kez daha ortaya 
koymuştur. Siyasi ve güvenlik 
işbirliğimizi bütüncül bir anlayışla 
derinleştirmeye devam edeceğiz."

Endonezya Dışişleri Bakanı Sugiono: 
Türkiye, Endonezya için stratejik bir 
ortak Türkiye'de bulunmanın kendisi 
için büyük bir onur ve mutluluk 
olduğunu belirten Sugiono, toplantının 
Türkiye ve Endonezya'nın savunma ve 
dışişleri bakanları arasında 
gerçekleştirilen ilk ortak toplantı 
olduğunu ifade etti.

Sugiono, toplantının iki ülke arasındaki 
ilk "Yüksek Düzeyli Stratejik İşbirliği 
Konseyi'nin" ardından yapıldığını dile 
getirerek, o toplantının 2025'te 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
ile Endonezyalı mevkidaşının 
katılımıyla ülkelerinde düzenlendiğini 
söyledi.

"Türkiye, Endonezya için stratejik bir 
ortak. Endonezya'nın bu seviyede 
düzenli diyaloğa sahip olduğu birkaç 
ortak ülkeden biri." ifadesini kullanan 
Sugiono, iki ülkenin hem 
cumhurbaşkanı seviyesinde hem de 
bugünkü toplantı gibi platformlara sahip 
olduğunu belirtti.

Sugiono, bugün yapılan toplantının son 
derece "stratejik öneme sahip" 
olduğunu, toplantıda kilit ikili öncelikler 
ve ekonomik işbirliği gibi unsurların ele 
alındığını dile getirdi.

Stratejik ürünlerle ilgili pazar erişiminin 
artırılması gibi konuların da 
değerlendirildiğini ifade eden Sugiono, 
toplantıda tercihli serbest ticaret 
anlaşmasının tamamlanmasının daha 
geniş kapsamlı bir işbirliği için ilk adımı 
oluşturacağının ele alındığını belirtti.

Sugiono, bu vesileyle çok önemli bir 
ekonomik potansiyeli harekete geçirmiş 
olacaklarını, bunun her iki ülkenin de 
çıkarına olacağını söyledi.

Yenilenebilir enerji sektöründe de 
işbirliğinin önemli olduğunu 
düşündüklerini belirten Sugiono, 
Endonezya ve Türkiye'nin yetkili 
kurumlarının stratejik sektörlerde 
ortak bir şekilde batarya 
ekosistemlerinin geliştirilmesi, 
petrokimya alanına ortak yatırım, 
enerji ve madencilik projeleri ve 
diğer stratejik projelerde işbirliği 
konusunda ortak fon oluşturulması 
için mutabık kalındığını bildirdi.

Sugiono, savunma alanında 
işbirliğinin önemine işaret ederek, 
"Biz burada savunma çabalarımızda 
stratejik anlamda bağımsızlığımızı 
kazanabilmek için bu ortaklığa 
ihtiyaç duyuyoruz. Bölgesel ve 
küresel gelişmelerle ilgili olarak 
giderek yoğun ve dinamik devam 
eden gelişmeler var. " ifadesini 
kullandı.

Ankara ile Jakarta'nın, Birleşmiş 
Milletler, İslam İşbirliği Teşkilatı 
(İİT), D8, Güneydoğu Asya Uluslar 
Birliği (ASEAN) gibi uluslararası 
kurumlarda düzenli biçimde 
görüşlerini paylaştıklarını söyleyen 
Sugiono, daha adil bir küresel 
ekonomik sistem kurulması ve İslam 
dünyası içinde işbirliğinin 
sürdürülmesi ve geliştirilmesi 
konuları üzerinde durulduğunu ifade 
etti.

D8 zirvesi için Türk yetkilileri 
ülkesine çağırdı

Sugiono, ülkesinin Filistin halkının 
haklarının korunması ve Gazze'deki 
sorunun çözümü için İİT, Arap 
Birliği Temas Grubu gibi 
platformlarda çalışmalarını 
sürdürdüğünü dile getirdi.

Endonezya'nın D8'in dönem 
başkanlığını üstleneceğini hatırlatan 
Sugiono, şunları ifade etti:

"Endonezya, D8'i daha somut bir 
ekonomik işbirliğinin 
oluşturabileceği bir platform olarak 
kuracak. Cumhurbaşkanı Erdoğan ve 
heyet üyelerini bu yıl gerçekleşecek 
olan zirvede Jakarta'da görmek 
istediğimizi ifade etmek istiyorum ve 
Sayın Bakan Fidan'ı da orada 
görmeyi büyük bir istekle 
bekliyorum. "

Türk yetkililerle küresel duruma 
ilişkin değerlendirmelerde 
bulunduklarını söyleyen Sugiono, 
"Türkiye'nin ASEAN için bir diyalog 
ortağı olma hede�ni Endonezya tam 
anlamıyla destekliyor ve aynı şekilde 
Endonezya'nın da somut bir 
ASEAN-Türkiye işbirliğini görmek 
konusunda özellikle ekonomi 
alanında çok büyük bir hevesi ve 
isteği var." dedi.

Sugiono, toplantının çok verimli 
geçtiğini vurgulayarak, 
Endonezya-Türkiye ilişkilerinin daha 
derinleşeceği ve daha pozitif etkiler 
getireceğinden emin olduğunu 
sözlerine ekledi.

Dışişleri Bakanı Fidan: SDG’nin 10 Mart 
mutabakatına uyup üzerine düşen 
yükümlülüklerini yapmasını bekliyoruz
Dışişleri Bakanı Hakan Fidan, "Terörle mücadelenin en iyi şekilde devam 
etmesi gerekiyor. SDG'nin de 10 Mart Mutabakatı'na uyup bir an önce üzerine 
düşen yükümlülükleri getirmesini bekliyoruz." dedi.
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Bakan Bak, Türkiye Gençlik 
STK'leri Platformunun 
(TGSP) Neslişah Sultan Kültür 

Merkezi'nde düzenlenen 5. olağan 
genel kurulunda konuştu.

İlim Yayma Vakfı Mütevelli 
Heyeti Başkanı Bilal Erdoğan'ın 
genel kuruldaki konuşmasında 
"büyük salonlar ve merkezlerde 
yapılan toplantılardan ziyade 
sahaya yönelik etkileşimin çok 
daha kıymetli olduğuna" ilişkin 
ifadelerinin çok doğru bir tespit 
olduğunu, yapılan uygulamalarda 
bunu gördüklerini belirten Bak, 

"Çünkü gençlerimizin talepleri, 
beklentileri kendilerine yönelik 
özel konularla ilgili oluyor. 
Dolayısıyla çok daha verimli bir 
yöntem. Biz de bunu görüyoruz." 
ifadelerini kullandı.

Bak, Gençlik ve Spor Bakanlığına 
bağlı 570 gençlik merkezinde 
deney yapma atölyelerinden 
teknoloji sını�arına kadar 
yaptıkları çalışmalarda da çok 
daha güçlü etkileşimlerin 
kazanıldığı bir yapının ortaya 
çıktığını, bu kapsamda bütün sivil 
toplum kuruluşlarının daha alan 
bazlı ve özel taktiklerle yaptıkları 
yaklaşımın çok daha doğru 
olduğunu anlattı.

Özellikle üniversitelerdeki gençlik 
kulüplerine dokunmak 
istediklerini dile getiren Bak, 
şöyle devam etti:

"Son 2 yıldır yaptığımız 
çalışmalarda şunu gördük. Küçük 
kulüplerde değişik görüşlere 
sahip, değişik yapılara sahip 
gençler var. Bunlarla 4 bin 444 
proje yaptık ve bu etkileşim 
çerçevesinde de 1,5 milyon gençle 
etkileşime girdik. Bunların 
arasında muhalif olan da var, 
müzik grubu da var, tiyatrosu da 
var, başka yaklaşımı olanlar da 
var. Gençlik ve Spor Bakanlığını 
üniversitelerde çok daha etkin bir 
şekilde tanımaya başladılar. Bizim 
üniversitelerde yaklaşık 350 genç 
o�simiz var. Bunlarla beraber bu 
etkileşim sonucunda gerçekten 
önemli bir kitleye dokunmuş 
olduk. Sonra bunların 
temsilcileriyle zaman zaman bir 
araya geldik. Bu bir araya 
gelişlerde de memnuniyetlerini, 
yaklaşımlarını ifade ettiler."

Gençlik ve Spor Bakanı Osman 
Aşkın Bak, TGSP'yi 
kuruluşundan bu güne takip 
ettiklerini ifade etti.

Bak, sivil toplum kuruluşlarının 
(STK) yöneticileriyle bir araya 
geldiklerini, onlara projelerinde 
destek verdiklerini, özellikle 
genç STK'lerin yaptığı projelere 
destek verdiklerini kaydetti.

destek verdiklerini, özellikle 
genç STK'lerin yaptığı projelere 
destek verdiklerini kaydetti.

Dava bilinci ve şuurunun çok 
önemli olduğuna dikkati çeken 
Bak, "Bir gencin davasının 
olması gerekiyor. İnandığı bir 
şeyi savunması gerekiyor. Siz 
kendinizi güçsüz hissediyorsanız 
davanızı savunamazsınız. Dava 
için kavga gerekiyor, enerji 
gerekiyor. Kavga olmadan dava 
olmaz. O yüzden Sayın 
Cumhurbaşkanımız da böyle ve 
yaşadıklarını hepimiz biliyoruz. 
'Muhtar bile olamaz.' dediler. 
Önüne engel getirdiler. Onu 
yaptılar, bunu yaptılar ama 
milletin kalbine dokunamadılar. 
Kalbe hükmetmek gerekiyor. O 
yüzden verdiğimiz enerjiyle 
coşkuyla kalplere dokunmanız 
gerekiyor." ifadelerini kullandı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan'la 
anısını aktardı

Bakan Bak, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan'la bir 
anısını şöyle anlattı:

"Sayın Cumhurbaşkanımız o 
zaman hapisten çıktı. Abdi 
İpekçi'de 2001 Avrupa Güreş 
Şampiyonası var. Abdi İpekçi 
full. Hamza Yerlikaya'nın �nal 
maçı var. Maçtan önce Sayın 
Cumhurbaşkanımız geldi. O 
zaman protokol tribününe 
almadılar. Gitti, vatandaşın içine 
oturdu. Ben de gördüm tabii. 
Anons yapıyorum, aldım 
anonsu. Salonda 7 bin 500, 10 
bin kişi var, yaklaşık her taraf 
dolu. 'İstanbul'un efsane 

Büyükşehir Belediye Başkanı 
Recep Tayyip Erdoğan geldi.' 
dedim. Salon ayağa kalktı. İşte 
dolayısıyla kalplere dokunmak 
gerekiyor. Onlar engellemeye 
çalıştılar ama vatandaş bunu 
gördü tabii. Dolayısıyla salon 
içerisindeki o hakimiyet, o coşku 
müthişti."

Cumhurbaşkanı Erdoğan'ın 
kendilerine gerçekten öz güven 
kazandırdığını dile getiren Bak, 
öz güvenli bir gençliğin önünde 
hiç kimsenin duramayacağını 
belirtti.

Bakan Bak, gençlik STK'lerinin 
bu enerjisini ve yaklaşımını 
gördüklerini dile getirerek, "Başta 
LGBT'yle olan mücadele. Dik 
durdu arkadaşlarlarımız. Hep 
beraber karşı durduk. Bunun 
mücadelesini verdik. Uluslararası 
platformlarda görüyorsunuz. 
Bunun sonucunda uluslararası 
platformda bunu aktaran, 
mücadele eden güçlü bir Türkiye 
var." dedi.

"Gençlerimize güveniyoruz, 
inanıyoruz"

Birilerinin "Gençler sizlere oy 
vermeyecek." şeklindeki 
sözlerinin doğru olmadığını 
vurgulayan Bak, "Bu 
dezenformasyon, bu yaklaşım 
gerçekten insanlara belki 
umutsuzluğa düşürüyor gibi 
geliyor ama öyle değil. 
Dokunduğunuz her genç 
önemli." diye konuştu.

"Gençlik demek enerji, heyecan, 
coşku demek. Biz de Gençlik ve 
Spor Bakanlığı olarak 880 
yurdumuzda 1 milyon gencimize 
barınma imkanı veriyoruz. Orada 
değişik eğitimler yapıyoruz." 
diyen Bak, Gençlik STK'leriyle bu 
ilişkileri sürdürdüklerini 
sözlerine ekledi.

Gençlik ve Spor Bakanı Bak: 4 bin 444 
projeyle 1,5 milyon gençle etkileşime girdik
Gençlik ve Spor Bakanı Osman Aşkın Bak, "Küçük kulüplerde değişik görüşlere sahip, 
değişik yapılara sahip gençler var. Bunlarla 4 bin 444 proje yaptık ve bu etkileşim 
çerçevesinde de 1,5 milyon gençle etkileşime girdik." dedi.

Bakan Göktaş: 
Bugüne kadar 
toplam 82 bin 626 
engelli 
vatandaşımızın 
kamuda 
istihdamını 
sağladık

öktaş, yaptığı yazılı açıklamada, 
engelli vatandaşların toplumsal 
yaşama uyumlarını sağlama ve yaşam 

kalitelerini artırmanın öncelikli hede�eri 
arasında yer aldığını belirtti.

Bakanlığın Ulusal Engelli Veri Sistemi'ne 
kayıtlı 209 bin 180 görme engelli vatandaşın 
bulunduğunu aktaran Göktaş, engelleri 
kaldırmak ve hayata aktif katılımı sağlamak 
için yoğun gayret sarf ettiklerini vurguladı.

Görme engelli vatandaşlara sunulan 
erişilebilirlik ve rehabilitasyon hizmetlerinin 
yanı sıra kamuda istihdam imkanlarının da 
genişletildiğini anımsatan Göktaş, şunları 
kaydetti:

"2002 yılında 5 bin 777 olan engelli memur 
sayısını 15 kat artırarak, bugüne kadar 
toplam 82 bin 626 engelli vatandaşımızın 
kamuda uygun kadrolarda istihdamını 
sağladık. 2025 yıl sonu itibarıyla kamu 
kurum ve kuruluşlarında çalışan görme 
engelli memur sayısı 13 bin 385'e ulaştı. Bu 
rakam, kamuda istihdam edilen toplam 
engelli memur sayısının yüzde 16,2'sini 
oluşturuyor."

Bu yıl şubat ayında 1573 engelli vatandaşın 
daha kamu kurumlarına yerleştirileceğini 
bildiren Göktaş, "Yaptığımız atamalar ve 
yürüttüğümüz hizmetler ile Türkiye'de 
engellilerin herkesle eşit haklara sahip 
olmasını, toplumla kaynaşmasını ve günlük 
yaşamlarında tam bağımsız bireyler 
olabilmelerini hede�iyoruz." 
değerlendirmesinde bulundu.

"517 bin vatandaşa evde bakım yardımı"

Bakıma ihtiyacı olan engelli vatandaşlar ve 
ailelerine ekonomik destek sağlamak 
amacıyla "Evde Bakım Yardımı" 
uygulamasının titizlikle sürdürüldüğünü 
hatırlatan Göktaş, "Bakıma ihtiyaç duyan 
tam bağımlı yakınlarının bakımını üstlenen 
aylık ortalama 517 bin vatandaşımız evde 
bakım yardımından yararlanıyor. 2025 
Aralık ayı verilerine göre, bu yardımdan 
faydalanan görme engelli birey sayısı 21 bin 
345'i kadın, 26 bin 449'u erkek olmak üzere 
toplam 47 bin 794'e ulaştı." ifadelerini 
kullandı.

Göktaş, görme engelli bireylerin kimseye 
ihtiyaç duymadan yaşamlarını 
sürdürebilmeleri için İstanbul ve Ankara'da 
bulunan Görme Engelliler Rehabilitasyon 
Merkezlerinde 15 yaş ve üzeri vatandaşlara 
yönelik 5-5,5 aylık dönemlerle eğitim 
verildiğini kaydetti.

Merkezlerde, mesleki desteğin de ön planda 
olduğuna işaret eden Göktaş, bu 
merkezlerimizde temel eğitim ve 
rehabilitasyon sürecini başarıyla 
tamamlayan 5 bin 109 görme engelli bireyin 
kurs programlarını bitirerek serti�ka almaya 
hak kazandığını aktardı.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
Mahinur Özdemir Göktaş, 
2002'de 5 bin 777 olan engelli 
memur sayısının 82 bin 626'ya 
ulaştığını bildirdi.

G



Çocukların kardan Kız 
Kulesi manzarasında çay 
içtiği anlar, sosyal medyada 

büyük beğeni toplamıştı.

Hayal güçleri ve emekleriyle 
takdir toplayan Adem Soylu ile 
yeğenleri Rasim Soylu, Badesu 
Soylu, İlyas Şahin ve İlker 
Şahin, İstanbul'da Bakan 
Ersoy'un misa�ri oldu.

İki gün boyunca İstanbul'u 
gezen çocuklar, Ersoy'la 
Üsküdar'da Kız Kulesi'ne karşı 
çay içti, ardından kuleyi gezdi. 

İstanbul İl Kültür ve Turizm 
Müdürü Hüseyin Keskin'in de 
eşlik ettiği programda, Kız 
Kulesi Müzesi Müdürü Ali 
İlker Tepeköy çocuklara 
yapının tarihçesi hakkında bilgi 
verdi.

"Çocuklarımızın kültürel 
değerlerimizi tanıması için 
her fırsatı değerlendiriyoruz"

Gezinin ardından AA 
muhabirine açıklamada 
bulunan Bakan Ersoy, 
çocukların amcalarıyla birlikte 
yaptığı kardan Kız Kulesi'ni 
sosyal medyada gördüklerini ve 
gerçek Kız Kulesi'nin önünde 
çay içme hayallerini 
gerçekleştirmek adına onları 
İstanbul'da ağırladıklarını 
söyledi.

Ersoy, çocukların Kız 
Kulesi'nin yanı sıra Galata 
Kulesi, Atatürk Kültür Merkezi 
ve Atlas 1948 Sineması'nı 
gezdiğini belirterek, "Bakanlık 
olarak zaten biz geleceğe miras 
bırakacağımız çocuklarımızın 
Anadolu'yu, kültürümüzü ve 
kültürel değerlerimizi tanıması 
için her fırsatı 
değerlendiriyoruz. Bu 
kapsamda da güzel bir çalışma 
oldu." dedi.

Geleceğe Miras Projesi'ne de 
değinen Ersoy, şu bilgileri 
verdi:

"Bu projeyle birlikte şu anda 
260 noktada arkeolojik kazı 

çalışmalarımız yoğun şekilde 
yayıldı. Aynı zamanda 
karşılama merkezleri, gezi 
noktaları yaratıldı. 
Bakanlığımıza bağlı kurumlar, 
diğer kamu kurum ve 
kuruluşlarıyla yaptığımız 
işbirlikleriyle de gençleri ve 
çocuklarımızı müze ve ören 
yerlerimize getirip oraları 
tanımalarını, görmelerini 
sağlıyoruz."

"Yaşayan Miras Okulu" projesi, 
12 şehirde gerçekleştirilecek

Yeni başlattıkları "Yaşayan 
Miras Okulu" projesinin ilk 
denemesini de Ankara'daki 15 
Temmuz Demokrasi 
Müzesi'nde gerçekleştirdiklerini 
aktaran Ersoy, "Proje çok 
başarılı oldu. Özellikle yok 
olmaya yüz tutmuş geleneksel 
sanatlarımızın, 'Yaşayan İnsan 
Hazinesi' ünvanına sahip 
ustalarımız ve bakanlık 
sanatçılarımız tarafından 
gelecek nesillere aktarılabilmesi 
amacıyla çocuklarımızın 
eğitilmesini hede�eyen bir 
çalışma." diye konuştu.

Bakan Ersoy, "Yaşayan Miras 
Okulu"nun çok yoğun ziyaretçi 
aldığını belirterek, sözlerini 
şöyle tamamladı:

"Projede ilk olarak 12 şehri 
hede�iyoruz. Şehirlerdeki 
etnografya müzelerinde Yaşayan 
Miras Okulunu 
yaygınlaştıracağız ve o illerdeki 
çocuklarımız düzenli şekilde 
Yaşayan Miras Okuluna 
gelebilecek. Çocuklarımızın 
geleneksel kültürel mirasımızı 
öğrenmeleri ve bunları gelecek 
nesillere aktarmaları için böyle 
yoğun bir çalışmayı başlattık. 

İnşallah bundan sonra da bu 
tarz faaliyetleri bakanlık olarak 
artıracağız."

"Bu yolculuk, onlar için 
sadece bir gezi değil, uzun 
süre hatırlayacakları güzel bir 
anı oldu"

Sosyal medyada gördüğünde 
yüzünde bir tebessüm bırakan 
bu hikayenin kahramanlarını 
Kız Kulesi'ne götürerek, 
hayallerini süsleyen yeri 
yakından gezmelerini 
sağladıklarını aktaran Ersoy, 
NSosyal hesabından yaptığı 
paylaşımda şunları kaydetti:

"Uzun uzun sohbet ettik. Neler 
hissettiklerini anlattılar, 
hayallerini paylaştılar. 
Mutlulukları, heyecanları ve 
içten teşekkürleri her şeye 

bedeldi. Bu ziyaret sadece Kız 
Kulesi'yle sınırlı kalmadı. 

Çocuklarımız İstanbul'u gezdi, 
Galata Kulesi'nden Atatürk 
Kültür Merkezi'ne, 
Dolmabahçe Sarayı'ndan Atlas 
Sinema Müzesi'ne adım adım 
şehri keşfetti. Bu yolculuk, 
onlar için sadece bir gezi değil, 
uzun süre hatırlayacakları 
güzel bir anı oldu."

Kültür ve Turizm Bakanı 
Ersoy, kardan "Kız 
Kulesi" yapan çocukları 
İstanbul'da ağırladı
Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy, 
Sivas'ın Koyulhisar ilçesindeki Kızılelma 
köyünde kardan İstanbul'daki Kız Kulesi'nin 
benzerini yapan çocuklarla bir araya geldi.

7 SİVİL İNİSİYATİF
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üyükelçi Sönmez, AA 
muhabirine yaptığı 
açıklamada, Türkiye ile Kuveyt 

arasındaki ticaret ilişkilerindeki 
son durumu değerlendirdi.

Türkiye ve Kuveyt arasında 2025 
yılı itibarıyla toplam ticaret 
hacminin bir önceki yıla oranla 
%52 artarak 1.08 milyar dolar 
seviyesine yükseldiğini dile 
getiren Sönmez, Covid-19 
salgınından bu yana ikili ticaret 
hacminin 1 milyar dolar barajını 
ilk kez aşmasından büyük bir 
memnuniyet ve gurur 
duyduklarını kaydetti.

Türkiye’nin ayrıca 2025 yılında 
Kuveyt'e ihracatının bir önceki 
yıla oranla yüzde 58 artış 
gösterdiğini dile getiren Sönmez, 
"Ülkemizden Kuveyt'e geçen yıl 
gerçekleşen ihracat 887 milyon 
doları buldu. 

Kuveyt'in Türkiye’ye ihracatı ise 
yüzde 29 artışla 195 milyon dolara 
ulaştı." dedi.

İki ülke arasındaki ticaret 
rakamları katlanabilecek 
potansiyele sahip

İki ülke arasındaki ticaret 
rakamlarının kısa sürede 
katlayabilecek potansiyele sahip 
olduğunun altını çizen Sönmez, 
sözlerini şöyle sürdürdü:

"Türkiye’nin inşaat, savunma ve 
turizm sektörleri, Kuveytli 
yatırımcılar için cazip fırsatlar 
sunmaktadır. Kuveytli iş 
insanlarına ve yatırımcılara 
gerekli desteği vererek 
yönlendirme ve rehberlik 
yapıyoruz."

Türkiye ile Kuveyt arasındaki 
yatırım ve ticari ilişkilerdeki söz 
konusu ivmelenmede son 
dönemde artan karşılıklı 
ziyaretlerin önemli bir etkisi 
olduğuna vurgu yapan Sönmez, 
Cumhurbaşkanı Sayın Recep 
Tayyip Erdoğan’ın Ekim 2025 
Kuveyt ziyaretinde ticaret 

hacminin daha da artırılması 
konusunda liderler düzeyinde bir 
mutabakat sağlandığını ifade etti.

Sönmez, ikili ticaret hacmini 
artırma mutabakatı 
doğrultusundaki çalışmaların 
meyvesini yavaş yavaş 
vermesinden memnuniyet 
duyduklarını söyledi.

Türkiye'de 400'ü aşkın Kuveytli 
şirket faaliyet gösteriyor

Türkiye’de 400'den fazla Kuveytli 
şirketin faaliyet gösterdiğini 
anlatan Sönmez, yaklaşık 50 Türk 
�rmasının da özellikle inşaat 
sektöründe Kuveyt’te 
bulunduğunu, Türk �rmaların 
Kuveyt’in altyapı projelerinde de 
önemli roller üstlendiğini belirtti.

İki ülke arasında yatırım 
açısından da önemli gelişmelerin 
söz konusu olduğunu dile getiren 
Sönmez, şunları kaydetti:

"Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve 
Finans O�si Başkanlığı heyeti 
29-30 Eylül 2025 tarihlerinde 
Kuveyt’e bir ziyaret 
gerçekleştirmişti. Birçok kurumla 
yapılan görüşmelerin ardından 
Büyükelçiliğimizin evsahipliğinde 
bir Yatırım Resepsiyonu 
düzenledik. Kuveytli yatırımcıları 
ve iş insanlarını Türk yetkililerle 
buluşturduğumuz bu tür 
etkinliklere gelecekte de yer 
vereceğiz."

Aynı şekilde Karma Ekonomik 
Komisyon toplantısının 11. 
Turunu da Türkiye'nin 
evsahipliğinde bu sene yapmayı 
planladıklarına değinen Sönmez, 
"İkili ticaretimizde gündemde yer 
alan konuları bu vesileyle etra�ıca 
ele alacağız." diye konuştu.

Sönmez, "Son olarak bu ay 
sonunda MÜSİAD ve Kuveyt 
Sanayi ve Ticaret Odası’nın 
işbirliğiyle Kuveyt'te bir 
Türkiye-Kuveyt İş Forumu ve bu 
vesileyle B2B Toplantıları 
düzenlemeyi öngörüyoruz." dedi.

B
İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) 

Olağanüstü Bakanlar 
Toplantısında İsrail'in, 

Somali'den tek tara�ı 
bağımsızlığını ilan eden 
Somaliland bölgesini resmen 
tanıması reddedilerek, bunun 
"uluslararası hukukun açık bir 
ihlali" olduğu vurgulandı.

Suudi Arabistan'ın Cidde 
kentindeki İİT ana merkezinde 
gerçekleştirilen Olağanüstü İİT 
Bakanlar Toplantısının sonrasında 
sonuç bildirgesi açıklandı.

Açıklamada, toplantıda, "İsrail'in 
Somaliland bölgesini bağımsız bir 
devlet olarak tanımasının 
ardından Somali'deki gelişmelerin 
ele alındığı" belirtilerek, İsrail'in 
Somaliland bölgesini tanımasının 
reddedildiği ifade edildi.

İİT Genel Sekreteri Hüseyin 
İbrahim Taha, İsrail'in Somaliland 
bölgesini resmen tanımasının, 
"uluslararası hukukun açık bir 
ihlali ve bölgesel güvenlik ve 
istikrara doğrudan bir tehdit 
oluşturan tehlikeli bir adım" 
olduğunu kaydetti.

İİT'nin, Somali'nin toprak 
bütünlüğünü ve egemenliğini 

desteklediğini ifade eden Taha, 
Filistin'deki duruma da 
değinerek, "İsrail'i, Gazze 
Şeridi'ndeki ateşkes anlaşmasının 
ikinci aşamasına geçmeye 
zorlamanın gerekliliğini" 
vurguladı.

Taha ayrıca, tüm sınır kapılarının 
açılarak Gazze'ye insani yardım 
girişinin güvence altına 
alınmasının önemine değindi.

İsrail Somaliland'ı tanıyan ilk 
ülke

İsrail Başbakanı Binyamin 
Netanyahu, Somaliland bölgesini 
"bağımsız ve egemen devlet" 
olarak tanıdıklarını duyurmuştu.
Bu kararla İsrail, Somaliland'i 
tanıyan ilk ülke oldu.

Somaliland, 1991'de Somali'den 
tek tara�ı olarak ayrıldığını ilan 
etmiş ancak uluslararası toplum 
tarafından bağımsız bir devlet 
olarak tanınmamıştı.

Somali ise Somaliland'ı ülkenin 
ayrılmaz parçası olarak görüyor 
ve bölgeyle ilgili tüm uluslararası 
anlaşmaların yalnızca Mogadişu 
yönetiminin yetkisinde olduğunu 
vurguluyor.

Türkiye'nin Kuveyt'le ticaret hacmi 
2025 yılında yüzde 52 artışla bir 
milyar doları aştı

Türkiye'nin Kuveyt Büyükelçisi Tuba Nur Sönmez, Türkiye ile 
Kuveyt arasındaki ikili ticaret hacminin geçen yıl yüzde 52 artışla 
bir milyar doları aştığını söyledi.

İslam İşbirliği Teşkilatı, İsrail'in Somaliland'ı bağımsız bir 
devlet olarak tanımasını uluslararası hukukun ihlali olarak 
kınadı. Toplantıda, Somali'nin toprak bütünlüğü ve 
Filistin'deki durum ele alındı.

İİT: İsrail'in Somaliland 
bölgesini tanıması uluslararası 
hukukun açık bir ihlali
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ivil İnisiyatif (Zeliha 
Sorkunlu)Viyana’da 
düzenlenen Türk Ha�ası, 

Birleşmiş Milletler Viyana O�si 
(VIC) rotundasında açılan “İpek 
Yolu’nda Türk Dünyası” başlıklı 
fotoğraf sergisiyle başladı. Açılış 
töreni, Türk dünyasının ortak 
tarihini ve kültürel mirasını 
uluslararası toplumla 
buluştururken, Türk Devletleri 
Teşkilatı (TDT) Genel Sekreteri 
Büyükelçi Kubanıçbek 
Ömüraliyev’in verdiği mesajlar 
etkinliğin ana eksenini oluşturdu.

Ömüraliyev: “İpek Yolu, Ortak 
Medeniyetimizin Omurgasıdır”

Açılış töreninde konuşan TDT 
Genel Sekreteri Büyükelçi 
Kubanıçbek Ömüraliyev, İpek 
Yolu’nun yalnızca bir ticaret hattı 
değil, Avrasya genelinde kültürleri, 
ekonomileri ve toplumları 
birbirine bağlayan ortak bir 
medeniyet alanı olduğunu 
vurguladı. Ömüraliyev, Türk 
dünyasının bu tarihî mirasın 
taşıyıcısı ve sürdürücüsü 
konumunda bulunduğuna dikkat 
çekti.

“İpek Yolu, Türk dünyasının 
tarihsel hafızasında merkezi bir 
yere sahiptir. Bu hat boyunca 
şekillenen kültürel etkileşim, ortak 
değerler ve karşılıklı etkileşim 
bugün de Türk Devletleri 
Teşkilatı’nın vizyonunun temelini 
oluşturmaktadır.”

diye konuşan Ömüraliyev, 
TDT’nin yürüttüğü çalışmaların 
tarihsel sürekliliğin çağdaş bir 

yansıması olduğunu ifade etti.

Tarihî Miras, Güncel İş 
Birliğiyle Bütünleşiyor

Ömüraliyev, konuşmasında Türk 
Devletleri Teşkilatı’nın 
günümüzde bağlantısallık, 
ulaştırma, ticaretin 
kolaylaştırılması, enerji ve halklar 
arası etkileşim alanlarında 
yürüttüğü projelerin, İpek 
Yolu’nun ruhunu modern 
dünyaya taşıdığını belirtti. Bu 
çabaların, yalnızca ekonomik 
değil, aynı zamanda kültürel ve 
toplumsal yakınlaşmayı da 
güçlendirdiğini vurguladı.

Genel Sekreter, Türk dünyasının 
ortak tarihinin uluslararası 
platformlarda görünür 
kılınmasının, kültür 
diplomasisinin en etkili 
araçlarından biri olduğuna dikkat 
çekerek, bu tür etkinliklerin Türk 
dünyasının küresel algısını 
güçlendirdiğini ifade etti.

Birleşmiş Milletler Çatısı 
Altında Çok Tara�ı Katılım

Açılış töreninde, etkinliğin ev 
sahibi sıfatıyla Birleşmiş Milletler 
Uyuşturucu ve Suç O�si 
(UNODC) Başkan Yardımcısı ve 
Operasyon Direktörü Bo 
Mathiasen, Türk Devletleri 
Teşkilatı Dönem Başkanlığını 
temsilen Azerbaycan 
Cumhuriyeti Dışişleri Bakan 
Yardımcısı Samir Şerifov, 
UNIDO Genel Direktör 
Yardımcısı Fatou Haidara ve 
Birleşmiş Milletler Uzay İşleri 

O�si (UNOOSA) Direktör 
Yardımcısı Driss El Hadani de 
hitaplarda bulundu.
Driss El Hadani de hitaplarda 
bulundu.

Konuşmalarda, kültürel mirasın 
korunması, halklar arası diyalog 
ve çok tara�ı iş birliğinin küresel 
barış ve sürdürülebilir kalkınma 
açısından taşıdığı önem 
vurgulandı.

“İpek Yolu’nda Türk Dünyası” 
Sergisi: Görsel Bir Medeniyet 
Anlatısı

Türk Devletleri Teşkilatı 
Sekretaryası ile Türk Akademisi 
tarafından müştereken 
düzenlenen sergi, İpek Yolu 
güzergâhları boyunca Türk 
dünyasının kültürel zenginliğini, 
tarihsel derinliğini ve coğra� 
sürekliliğini güçlü bir görsel 
anlatımla ziyaretçilere sunuyor.
Fotoğra�ar aracılığıyla Orta 

Asya’dan Anadolu’ya, Ka�asya’dan 
Balkanlara uzanan geniş 
coğrafyada şekillenen Türk 
kültürü, Birleşmiş Milletler çatısı 
altında uluslararası izleyiciyle 
buluştu.

Kültür Diplomasisinde Güçlü Bir 
Adım

Etkinlik, Türk Devletleri 
Teşkilatı’nın kültür diplomasisini 
stratejik bir araç olarak kullandığını 
bir kez daha ortaya koyarken, 
Ömüraliyev’in liderliğinde TDT’nin 
Türk dünyasını uluslararası 
platformlarda daha görünür kılma 
hede�nin altını çizdi.

Açılış töreninin ardından 
Azerbaycan Cumhuriyeti 
Büyükelçiliği tarafından düzenlenen 
resepsiyonda, diplomatlar, BM 
yetkilileri ve davetliler bir araya 
gelerek Türk Ha�ası kapsamında 
gerçekleştirilecek diğer etkinliklere 
ilişkin görüş alışverişinde bulundu.

Türk Ha�ası Viyana’da Devam 
Edecek

Viyana’daki Türk Ha�ası boyunca 
düzenlenecek kültürel, akademik ve 
sanatsal etkinliklerle Türk 
dünyasının ortak mirasının farklı 
boyutlarının uluslararası kamuoyuna 
tanıtılması hede�eniyor. Büyükelçi 
Kubanıçbek Ömüraliyev’in 
vurguladığı gibi, bu süreç geçmişle 
gelecek arasında kurulan güçlü bir 
köprü niteliği taşıyor.

S

Viyana’da Türk Ha�ası’na Güçlü Açılış: Ömüraliyev’den 
İpek Yolu Vurgusu ile Türk Dünyasına Küresel Mesaj

Türk Devletleri Teşkilatı Genel Sekreteri Büyükelçi Kubanıçbek Ömüraliyev, Viyana’da Birleşmiş Milletler çatısı altında açılan “İpek Yolu’nda Türk Dünyası” 
sergisinde yaptığı konuşmada, İpek Yolu’nun Türk dünyasını tarihsel, kültürel ve ekonomik bağlarla birbirine bağlayan ortak medeniyet omurgası olduğunu 
vurguladı.
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Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı (TİKA) Başkanı Abdullah 
Eren, Türk tipi kalkınma modelinin, Türkiye'nin kendi 
kalkınma deneyimlerinden yola çıktığını belirterek "Bu modelle 
2025'te dünya genelinde 2 milyonu aşkın insana dokunduk." 
dedi.

TİKA Başkanı Eren, 2025'te 
dünya genelinde 2 milyonu 
aşkın kişiye 
dokunduklarını söyledi

ürk İşbirliği ve Koordinasyon 
Ajansı (TİKA) Başkanı 
Abdullah Eren, Türk tipi 

kalkınma modelinin, Türkiye'nin 
kendi kalkınma deneyimlerinden 
yola çıktığını belirterek "Bu model 
kardeş, soydaş ve gönül 
coğrafyamızın olduğu her yere 
Türk insanının ellerini uzatma ve 
beraber yürüme modelidir. TİKA 
olarak bu model ile 2025'te dünya 
genelinde 2 milyonu aşkın insana 
dokunduk." dedi.

Eren, kurumunun 2025 
çalışmalarına ilişkin AA 
muhabirine açıklamalarda 
bulundu.

TİKA'nın bu yıl Afrika'dan 
Asya'ya, Orta Doğu'dan 
Balkanlar'a kadar onlarca ülkede 
aktif rol aldığına ve farklı 
coğrafyalardaki bu çalışmaların 
yerel ihtiyaçlara göre uyarlanmış 
projelerle dolu olduğuna işaret 
eden Eren, bu projelerin eğitimden 
sağlığa, tarımdan altyapıya kadar 
geniş bir yelpazede 
çeşitlendirildiğini söyledi.

Eren, Türk tipi kalkınma 
modelinin, sadece yardım değil 
gerçek bir ortaklık olarak 
algılandığını, 2025'te dünyanın 
dört bir yanında sürdürülebilir 
gelişime katkı sağladıklarını 
aktararak, "Türk kalkınma modeli, 
Türkiye'nin kendi kalkınma 
deneyimlerinden yola çıkarak, 
insanı merkeze alan bir 
yaklaşımdır. Bu model kardeş, 
soydaş ve gönül coğrafyamızın 
olduğu her yere Türk insanının 
ellerini uzatma ve beraber yürüme 
modelidir. TİKA olarak bu model 
ile 2025'te dünya genelinde 2 
milyonu aşkın insana dokunduk." 

ifadelerini kullandı.

2025'te TİKA olarak dünyanın 
farklı coğrafyalarında hayata 
geçirdikleri projelerle, Türkiye'nin 
insani diplomasi ve kalkınma 
işbirliğindeki güvenilir duruşunu 
sahada güçlendirdiklerinin altını 
çizen Eren, "Yaptığımız 
çalışmalarda bizim için asıl hedef, 
ihtiyaç anında hızlı destek 
sunarken uzun vadede yerel 
kapasiteyi ve sürdürülebilir 
çözümleri büyütmek." diye 
konuştu.

Eren, TİKA olarak sayılardan önce, 
bir hayatın kolaylaşmasını, bir 
topluluğun kendi ayakları üzerinde 
durmasını önemsediklerini dile 
getirdi.

Kurumu için 2025'in bir "vefa yılı" 
olduğunu belirten Abdullah Eren, 
sözlerine şöyle devam etti:

"2025'i 'vefa yılı' olarak anarken 
kastettiğimiz şey, geçmişe 
nostaljiyle bakmak değil, ortak 
hafızayı ayağa kaldırarak geleceğe 
taşımaktır. TİKA'nın restorasyon 
vizyonu camiden köprüye, anı 
evinden müzeye kadar ihya 
ettiğimiz her eserde, 
medeniyetimizin izlerini görünür 
kılmak ve diplomasimize güç 
veren kalıcı bağlar kurmaktır. Bu 
yıl Selanik'te Atatürk'ün doğduğu 
evin yeniden açılışından 
Srebrenitsa'da eski fabrikanın 
soykırım müzesine dönüşmesine, 
Naim Süleymanoğlu'nun evinin 
anı evi olarak yaşatılmasına kadar 
her proje, geçmişi bugüne taşıyan 
bir restorasyon değil, ortak 
hafızayı güçlendiren hatıraları 
koruyarak adalet duygusunu ve 
birlikte yaşama iradesini büyüten 

bir sorumluluk çağrısıdır."

Eğitime yönelik projelerinin, 
TİKA'nın sahadaki en stratejik 
kalkınma aracı olduğunu 
vurgulayan Eren, "CezeriLAB" 
çalışmalarıyla gençlere sadece 
teknoloji kullandırtmadıklarını, 
gençlerin tüketen değil üreten 
tara�a olmasının kurumunun 
eğitim vizyonunun en güçlü 
imzası olduğunu ifade etti.

Eren, Gazze, Suriye ve Yemen 
gibi ağır krizlerin yaşandığı 
bölgelerde temel ihtiyaçtan 
barınmaya, sağlık 
ekipmanlarından hizmetlere 
erişime kadar uzanan 
desteklerinin, Türkiye'nin insan 
onurunu merkeze alan 
dayanışma anlayışının sahadaki 
karşılığı olduğunu kaydetti.

TİKA, 2025'te 1500'den fazla 
projeyi hayata geçirdi

AA muhabiri, TİKA'nın 2025 
çalışmalarını derledi.

TİKA koordinasyonunda, ulusal 
tecrübeyi "Türkiye Yüzyılı'nda 
Küresel Etkiye Dönüştürmek" 
hede� doğrultusunda, Başkan 
Eren, farklı ülkelere yönelik 
eğitim programları yürüttükleri 
kamu kurumlarıyla bir eşgüdüm 
toplantısı yaptı.

Bu toplantıda Eren, 
Türk Tipi Kalkınma Modeli 
kapsamında yürütülen kurumsal 
kapasite geliştirme ve eğitim 
projeleri çerçevesinde sahadaki 
mevcut duruma, tespit edilen 
ihtiyaçlara ve birlikte daha iyisini 
inşa edebilecek alanlara ilişkin 
kapsamlı bilgi paylaşımında 
bulundu.

Türkiye'nin kalkınma alanındaki 
tecrübesinin dost ve kardeş 
ülkelere aktarılmasının önemini 
vurgulayan Eren, iyi kamu 
uygulamalarının hedef ülkelere 
örneklenmesi ve bu birikimin 
sürdürülebilir işbirlikleriyle 
yaygınlaştırılmasının, ortak 
kalkınma hede�erine ulaşmada 
kritik rol oynadığını ifade etti.

TİKA, 2025'te dünyanın farklı 
coğrafyalarında hayata geçirdiği 
1500'ü aşkın kalkınma projesiyle 
küresel kalkınma, insani 
diplomasi ve uluslararası işbirliği 
alanlarındaki etkinliğini daha da 
pekiştirdi.

Kuruluşundan bu yana 170'ten 
fazla ülkede 33 binden fazla 
projeye imza atan TİKA, 2025'te 
"Türkiye Yüzyılı" vizyonunu 
sahaya yansıtma hede� 
doğrultusunda çalışmaya ve 
üretmeye devam ederek, yaptığı 
projelerle 2 milyonu aşkın kişiye 
dokundu.

Uluslararası kalkınma işbirliğinde 
çok önemli bir yere sahip olan 
sürdürülebilir tarım, sanayi ve 
enerji projeleri de 2025'te 
TİKA'nın gündemindeydi. 
Kurum, 260 bini aşkın kişinin 
faydalandığı 170'i aşkın projeyi 
tamamladı.

"Kültürel Hayata Katkı", "Sivil 
Toplum Kuruluşlarına Destek" ve 
"Sosyal Hayatın Karşılanması" 
başlıkları altında yürütülen 
projelerden TİKA vasıtasıyla 
dünya genelinde 400 binden fazla 
kişi faydalandı. Bu projeler, 
kültürel miras çalışmalarının 
toplumsal boyutunu da 
güçlendirdi.

TİKA, Türkiye'nin daha adil bir 
dünya vizyonuna katkılar sunan 
kurumlarından biri olarak, 
yürüttüğü eğitim projeleriyle 
küresel ölçekte eşitsizliklerin 
azaltılmasına destek oluyor. Bu 
anlayışla TİKA'nın dünyanın dört 
bir yanında yürüttüğü projelerle 
yalnızca 2025'te 170'ten fazla 
ülkede 140 binden fazla kişi 
eğitim imkanına kavuştu.

Sağlık çalışanlarından 
zanaatkarlara, öğretmenlerden 
kamu profesyonellerine kadar 
binlerce kişi 2025'te TİKA'nın 
dünya genelinde sağladığı 
350'den fazla eğitim projesinden 
yararlandı.

TİKA, Teknofest’te

TİKA, bu yıl ilk kez Teknofest'te 
yer alarak Türkiye'nin teknoloji 
hamlesini dost ve kardeş ülkelerle 
paylaşma vizyonunu güçlü 
biçimde ortaya koydu.

TİKA'nın özgün markası 
"CezeriLAB" projesi de Teknofest 
etkinliklerinde yerini aldı.

TİKA tarafından 24 ülkede 
teknoloji laboratuvarlarının 
kurulmasını kapsayan CezeriLAB 
programı, her geçen yıl 
genişletilerek sürdürülmeye 
devam ediyor.

T
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Uğur AYDINLI
Berke ŞAHİN
Fatih AYHAN

Zeynep ASLAN SUCU
Ayfer KURT

Razi SAFAROV

Atillahan KURT
BAŞ YAZAR 

Esra AYHAN
Sa�yye KURT

Aynur SOY

Emre ONUK
Suat ŞİMŞEK

BURAK ÖZATA
EMRE ONUK

TİKA'nın dost ve kardeş ülkelerde 
kurduğu, lise ve üniversite 
öğrencilerinin 3D tasarım ve baskı 
süreçlerini öğrenip 
deneyimleyebileceği yüksek 
kapasiteli teknoloji laboratuvarları 
olan CezeriLAB ve 
CezeriAtölye'lerin sayısı 2025 
itibarıyla 28'e ulaştı.

CezeriLAB'lerde tasarlanarak 
üretilen eserlerin yarıştığı ve bu yıl 
ikincisi düzenlenen "CezeriFest" 
Türkiye'nin bilim ve teknoloji 
alanındaki birikimini küresel ölçekte 
paylaşma kararlılığının önemli bir 
göstergesi oldu.

"Engelleri Kaldırmak İçin Tasarla" 
temasıyla Ankara'da düzenlenen 
"CezeriFest 2025"te, 22 ülkeden 
öğrenciler 3D tasarımlar ve yenilikçi 
projelerle yarıştı. Etkinlik, ülkeler 
arası dostluğu güçlendiren ve 
bilimsel merakı teşvik eden 
uluslararası bir platform olarak öne 
çıktı.

Her okula bir Türkçe sınıfı 
programı

TİKA, dünyanın farklı bölgelerinde 
Türkçe eğitimini yaygınlaştırmak ve 
Türk dili ile kültürünü tanıtmak 
amacıyla da çok sayıda projeyi 
hayata geçiriyor.

Balkanlar'da 2015'te başlayan "Her 
Okula Bir Türkçe Sınıfı" programı 
2025'te Kazakistan'da Astana, Semey 
ve Oral şehirleri, Özbekistan'da 
Semerkant ve Surhanderya 
vilayetleri başta olmak üzere çeşitli 
şehirlerde üniversiteler bünyesinde 
modern donanımlı Türkçe sını�arı 
açılarak öğretmen adayları ve 

öğrencilerin dil 
öğrenimi desteklendi.

TİKA, dünyanın 
farklı ülkelerinde 
kurduğu bu sını�arla 
Türkçe öğretimi için 
gerekli altyapıyı 
sağlayarak artan 
ilgiyi karşılamayı 
hede�iyor.

TİKA, 2025'te toplam 
34 ülkede engellilerin 

yaşam koşullarını iyileştirmeye 
yönelik projeler yaptı. 

Bu ülkeler arasında kırılgan koşullara 
sahip Suriye, Filistin, Ruanda, Ürdün, 
Afganistan ve Cibuti gibi ülkeler yer 
alırken kurum, dezavantajlı gruplara 
yönelik projelerle engelli bireylerin 
yaşam kalitesini yükseltmeyi, 
kadınların ekonomik hayata 
katılımını artırmayı ve sosyal koruma 
mekanizmalarının dışında kalan 
kesimlere yeni fırsatlar sunmayı 
hede�iyor.

Kuzey Makedonya'da Down 
sendromlu çocukların eğitim aldığı 
sını�arı yenileyen TİKA, 
Arnavutluk'ta da engelli çocuklara 
yönelik rehabilitasyon odaları ve 
�zyoterapi ekipmanlarını 
tamamlayarak hizmet kapasitesini 
artırdı.

TİKA'nın sosyal kapsayıcılık odaklı 
yaklaşımı ile Latin Amerika'da, 
Kolombiya'da Down sendromlu 
gençlerin ekonomik hayata aktif 
katılımını desteklemek amacıyla 
kurulan "Cafe Anatolia", öğrencilerin 
kendi işletmelerini yönetmelerine 
imkan tanıyan örnek bir model haline 
geldi.

Güney Asya'da, Filipinler'de işitme 
engelli öğrencilere yönelik barista 
eğitimleri veren TİKA, öğrencilerin 
gelir elde etmelerini sağlayacak kafe 
altyapılarını kurdu.

TİKA'nın sağlık alanındaki 
projelerinden faydalanan kişi sayısı 
800 bine yaklaşırken, acil ve insani 
yardımlar kapsamında ise 222 bin 500 
kişiye doğrudan destek sağlandı.
Gazze, Suriye ve Yemen'de devam 

eden insani krizlere yönelik yoğun 
çalışmalarda bulunan TİKA, temel 
ihtiyaç paketleri, sağlık ekipmanları 
ve barınma çözümleriyle yüz 
binlerce kişiye ulaşarak hayat 
kurtaran destekler sundu.

TİKA ile ulaşım projeleri 
kapsamında ise 2025'te 100 bini 
aşkın kişi doğrudan hizmetlere 
erişim imkanına kavuştu.

TİKA'nın Afrika kıtası çalışmaları

TİKA'nın Afrika kıtasına 
yaklaşımının temelini "kendi 
kendine yeterlilik" ilkesi 
oluştururken, Afrikalı sorunlara 
Afrikalı çözümler üretme hede� 
doğrultusunda Gine, Kamerun, 
Ekvator Ginesi ve Gabon'da kakao, 
kahve ve ananas gibi yerel ürünlerin 
ham maddeden mamul ürüne 
dönüştürülmesini sağlayan üretim 
tesisleri kuruldu. Enerji ihtiyacında 
jeneratörler yerine güneş enerjisi gibi 
sürdürülebilir çözümlerin tercih 
edilmesiyle yalnızca anlık ihtiyaçlara 
değil, uzun vadeli kalkınma 
kapasitesine de katkı sağlandı.

İlk o�sini 1992'de Avrasya 
bölgesinde açan TİKA, Türk dünyası 
ile 30 yılı aşkın köklü çalışma 
geleneğini sürdürerek, tarihi ve 
kültürel bağları güçlendirmeye 
devam ediyor. 2025'te Orta Asya ve 
Ka�aslar bölgesinde 250'ye yakın 
proje yapılırken eğitim, sağlık ve 
kültürel işbirliği başlıkları projeler 
arasında öne çıktı.

Orta Asya'da Türk tarihi için büyük 
önem taşıyan nitelikte bulguların 
ortaya çıktığı arkeolojik kazılar ve 
koruma projeleriyle TİKA, 
Azerbaycan'daki Keşikçidağ 
Devlet Tarih ve Kültür 
Koruma Alanı'nda bulunan 
arkeolojik eserlerin 
Türkiye'de laboratuvar 
analizlerinin yapılması, 
Moğolistan'daki 
HermenDenj Harabeleri'nde 
yapılan kazıların Türklerin 
yerleşik hayata geçişiyle ilgili 
çok önemli veriler sunması 
ve kadim Türk şehirleriyle 
ilgili bilinmeyen hususları 
aydınlığa kavuşturma 

potansiyeli taşıyan sonuçlar vermesi 
bu işbirliğine örnek teşkil ediyor.

Moğolistan'da Bilge Tonyukuk 
Yazıtları ve çevresinde yürütülen 
müze, çevre düzenlemesi ve koruma 
projeleriyle de Orhun Vadisi'ndeki 
kadim Türk varlığını gelecek nesillere 
aktaracak çağdaş bir altyapı oluşturan 
TİKA, Orta Asya'dan Ka�asya'ya 
uzanan geniş bir coğrafyada Türk 
tarihinin farklı dönemlerine ait 
somut mirası koruma altına alarak 
ortak hafızayı güçlendiriyor.

Sıfır Atık Hareketi'nin kurucusu ve 
Sıfır Atık Vakfı Onursal Başkanı 
Emine Erdoğan'ın öncülüğünde 
şekillenen sıfır atık vizyonu 
kapsamında TİKA, geri dönüşüm 
projeleriyle Filistin'den Namibya'ya, 
Cezayir'den Endonezya'ya kadar 
17'den fazla ülkeye ulaştı.

TİKA, başta üretim, tarım ve 
hayvancılık olmak üzere tüm proje 
tasarımlarında sürdürülebilirliği 
öncelikli bir kriter olarak ele alıp 
doğal kaynakların korunması, iklim 
koşullarına uyum ve çevresel etkilerin 
azaltılması konularını bütüncül 
biçimde hesaba katıyor.

Afrika ve Güney Asya'da yoğunlaşsa 
da dünya genelinde artan iklim 
kaynaklı riskleri ve sosyal 
kırılganlıkları dikkate alan TİKA, bu 
çerçevede çalışmalar yürütmeye 
öncelik veriyor. Kuraklık, sel ve 
tarımsal üretimde yaşanan kayıpların 
etkilediği birçok ülkede TİKA, gıda 
güvenliğini güçlendiren tarım ve 
hayvancılık destekleri, iklim dirençli 
üretim modelleri ve yenilenebilir 
enerji çözümleri geliştiriyor.



Türk savunma sanayisi bünyesinde 
2025 yılı itibarıyla projelendirme 
faaliyetleri tamamlanan 14 yeni 
ARGE projesi için imza töreni 
gerçekleştirildi.
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Savunma 
sanayisinde 14 
yeni ARGE 
projesinin imza 
töreni yapıldı

Cumhurbaşkanlığı Savunma 
Sanayii Başkanı Haluk 
Görgün, imza töreninde 

yaptığı konuşmada, küresel 
savunma sanayi rekabetinin artık 
sadece platform yarışı olmaktan 
çıktığını, algoritmalar, veri, 
malzeme bilimi, mikroelektronik ve 
kuantum gibi alanların merkeze 
yerleştiğini ifade etti.

Görgün, "Bugün atacağımız 
imzalarla sadece yeni projelerin 
imzalarını atmadığımızı, aynı 
zamanda Türkiye'nin savunma 
sanayisinde teknolojiyle büyüyen 
bağımsızlık iradesini, geleceğin 
harp ortamına yönelik yol 
haritamızı ve bu yolda 
gösterdiğimiz kararlılığı birlikte 
teyit ediyoruz." dedi.

Dünyadaki ARGE harcamalarının 
2023 itibarıyla 130 milyar doları 
aştığına dikkati çeken Görgün, 
şunları kaydetti:

"Sahadaki caydırıcılık ve masadaki 
itibar, artık sadece ürettiğimiz 
platformların sayısıyla değil, kritik 
teknolojilerde söz sahibi olma 
kapasitemizle doğrudan 
bağlantılıdır. Küresel yönelimler 
bize üstünlüğün sensörün 
gördüğünde, ağın taşıdığında ve 
yazılımın karar verdiğinde 
olduğunu söylüyor. Bu tablo, 
ARGE'yi bir tercih olmaktan çıkarıp 
ulusal güvenliğin zorunlu bir 
bileşeni haline getirmiştir."

Savunma şirketlerinden 3,3 
milyar dolarlık ARGE bütçesi

Sektörün ARGE konusundaki 
kararlılığına vurgu yapan Görgün, 
vakıf şirketleri olan ASELSAN, 
ROKETSAN, HAVELSAN, İŞBİR, 
ASPİLSAN, TEI ve TUSAŞ'ın 
ARGE bütçesinin 3 milyar 340 
milyon dolara ulaştığını bildirdi.

Yürütülen toplam ARGE proje 
sayısının 1600’ün üzerine çıktığını 
ifade eden Görgün, yapay zeka 
destekli sistemler, otonom deniz ve 
hava araçları, hipersonik 
kabiliyetler ve enerji depolama gibi 
geniş bir yelpazede çalışmaların 
sürdüğünü belirtti.

Akademik birikim sanayiye 
aktarılacak

İmzalanan 14 yeni projede 13 �rma, 
5 üniversite ve 5 araştırma 
kurumunun görev alacağını 
açıklayan Görgün, mali verilere 
ilişkin şu bilgileri paylaştı:

"Toplam proje büyüklüğünün 44 
milyon dolar civarında olduğunu 
değerlendiriyoruz. Bu bütçenin 
yaklaşık 40 milyon dolarlık kısmının 
araştırma enstitülerimiz ve 
üniversitelerimizle birlikte 
yürütülecek olması, akademik 
birikimin sanayiye aktarılması 
açısından büyük önem taşıyor. 
DÜFAS, ULAK, MERCAN/MİRA 
ve KEMENT gibi projelerimiz, 
ARGE çıktılarının sahada nasıl 
somut başarılara dönüştüğünün en 
net örnekleridir."

12. Kalkınma Planı ve Milli 
Teknoloji Hamlesi hede�eri

Geleceğin harekat ortamını 
şekillendirecek teknolojiler için 
"ortak akıl" vurgusu yapan Görgün, 
12. Kalkınma Planı kapsamında 
kuantum, yapay zeka ve otonom 
sistemlerin desteklenmeye devam 
edeceğini aktardı.

Görgün, Milli Teknoloji Hamlesi 
hede�eri doğrultusunda 
üniversiteler, enstitüler ve savunma 
sanayi şirketleri arasındaki eş 
güdümün sürdürülebilir bir 
araştırma-geliştirme dinamizmi 
yarattığını belirterek, projelerde 
emeği geçen tüm paydaşları tebrik 
etti.

Yapay zekadan kuantuma stratejik 
projeler

Törende imzalanan 14 proje, 
savunma sanayiinin ihtiyaç duyduğu 
kritik alt sistemlerin milli imkanlarla 
geliştirilmesini hede�iyor.

Projelerde 13 �rma, 5 üniversite ve 5 
araştırma kurumu/enstitü ana 
yüklenici ve alt yüklenici olarak yer 
alıyor. İmza töreni gerçekleştirilen 
projeler şunlar:

- İmge Konumlandırma Yöntemleri 
Geliştirme (İKON)

- Kamikaze İnsansız Deniz 
Araçları İçin Pekiştirmeli Öğrenme 
Tabanlı Rota Takibi (KİDA-PORT) 
Projesi

- Otonom İnsansız Kara Araçları 
İçin Pekiştirmeli Öğrenme Tabanlı 
Kontrol Sistemi ve Yapay Zeka 
Temelli Sesle Kontrol Özelliği 
Geliştirilmesi (CENGİZ) Projesi

- Dijital İkiz Temelli Akıllı Saldırı 
Tespit ve Savunma Sistemi (SİBER 
İKİZ) Projesi

- Ağ Tabanlı Askeri Dalga Şekilleri 
İçin Yapay Zeka Temelli 
Algoritmalar Geliştirilmesi 
(AYAZ) Projesi

- Milimetre/Terahertz Bandında 
Haberleşme Teknolojilerinin 
Geliştirilmesi (MİTHAT) Projesi

- Uyarlanabilir Meta Yüzey 
Geliştirilmesi (MURAT) Projesi

- Dördüncü Nesil Tek Kristal 
Malzeme ve Döküm Proseslerinin 
Geliştirilmesi (ZÜMRÜT) Projesi

- Havacılık Motor Malzemeleri 
Geliştirilmesi Programı Faz-3 
(DORUK) Projesi

- Aktif Sistem Uzaktan Kimyasal 
Ajan Tespit Teknolojisi 
Geliştirilmesi (NEHİR) Projesi

- MEMS Tabanlı Biyolojik Ajan 
Tespit Sistemi Geliştirilmesi 
(BAHAR) Projesi

- Eklemeli İmalat Yöntemiyle Yakıt 
Geliştirilmesi (ALAZ) Projesi

- Katı Yakıt Olgunlaştırma Ajanı 
Geliştirilmesi (DEFNE) Projesi

- Kuantum Teknolojileri 
Geliştirme Platformu Projesi

Cuma Namazı ve Hutbe Dinlemenin 
Önemi

İslam dininde ibadet yalnızca bireyin 
Rabbine yönelişi değil, aynı zamanda 
topluluk bilincini kuvvetlendiren bir yapı 
taşını da temsil eder. Bu bağlamda en 
kuvvetli örneklerden biri ise hiç şüphesiz 
cuma namazıdır.
Kur’an-ı Kerim’de doğrudan emredilen, Hz. 
Peygamber (s.a.v.) tarafından öneminin 
defalarca vurgulandığı bu ibadet, 
Müslümanların ha�alık toplu buluşması, 
manevi yenilenme ve sosyal dayanışma 
anıdır. Cuma gününün İslam kültüründeki 
seçkinliği tesadüf değildir; bu gün 
Müslümanlar için adeta bir bayram niteliği 
taşır.

Kur’an ve Sünnette Cuma Namazı

Cuma namazının farziyetine ilişkin deliller 
içerisinde en temel olanı, Kur’an’ın ilgili 
hitabıdır. Ayette doğrudan “Ey iman 
edenler!” şeklindeki mukaddime, konunun 
ibadet–hukuk alanındaki kesinlik derecesini 
göstermektedir.
Sünnet kaynakları incelendiğinde Hz. 
Peygamber’in Medine döneminden itibaren 
cuma namazını sürekli icra ettiği, hatta 
devlet başkanı sıfatıyla bu namazı bizzat 
kıldırdığı bilinmektedir.
İslam hukuk ekollerinin büyük çoğunluğu, 
cuma namazının belirli şartları taşıyan 
Müslüman erkeklere farz olduğunu kabul 
eder. Cuma namazı sadece hukuki bir 
zorunluluk değil, aynı zamanda 
Müslümanların cemaat bilincini sürekli diri 
tutan bir sosyal ibadet olarak 
değerlendirilmiştir.

Hutbenin Konumu

Cuma hutbesi, cuma namazının asli 
unsurlarından biridir. Fıkıh literatüründe 
hutbenin cuma namazının rükünlerinden 
olduğu belirtilmiş, hutbe olmaksızın cuma 
namazının sahih olmayacağı hükme 
bağlanmıştır.
Bu durum hutbenin yalnızca vaaz 
niteliğinde bir konuşma değil, ibadetin 
tamamlayıcı ve zorunlu bir unsuru 
olduğunu göstermektedir.

Hutbe Dinlemenin Gerekliliği ve Nezaketi

Hutbeyi dinlemek ibadetin kendisi kadar 
önemlidir. Hutbe okunurken konuşmak, 
gülmek veya etra�a ilgilenmek doğru kabul 
edilmemiş, hatta büyük saygısızlık olarak 
değerlendirilmiştir. Çünkü o anda ses, 
makam veya kişi değil; ilahi mesaj 
konuşmaktadır.
Bu sebeple hutbe esnasında:
•.............Kalp uyanık olmalı,
•.............Gönül huzur bulmalı,
•.............Zihin Allah’ın mesajına açık 
olmalıdır.
Birçok hadis, hutbenin konuşularak veya 
dikkatsizce dinlenerek 
değersizleştirilmesinin ibadet sevabını 
azalttığını haber verir. Zira hutbe, kul ile 
Rabbi arasındaki iletişimin sözlü tecellisidir.

Sonuç: Cuma Bir Buluşma, Bir Hatırlatma, 
Bir Diriliş Günüdür

Cuma namazı ve hutbe sadece ha�alık bir 
alışkanlık değil; toplumun yeniden inşa 
edildiği bir buluşmadır. Cuma, 
Müslümanların kalbini diri tutar; hutbe ise 
bilginin ve hikmetin rehberliğini sunar.
Bu nedenle İslam âlimleri, cuma namazını 
terk etmeyi sadece bir ibadeti terk etmek 
olarak değil, aynı zamanda toplumsal bilinci 
zayı�atmak olarak da değerlendirmiştir.
Her ha�a tekrar eden bu ilahi davet aslında 
Müslümana şunu söyler:

“Dur ve düşün. Kendini hatırla, Rabbini 
hatırla…”

Birlik, bilinç, huzur ve yenilenme…

ZEYNEP SUCU
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TİM Başkanı Gültepe’den Ekonomi 
Basınına Güçlü Mesaj: Üretim, 
İhracat ve Güvenilir Habercilik 
Türkiye’nin Geleceğini Belirleyecek
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı Mustafa Gültepe, 
ekonomi gazeteciliğinin Türkiye’nin üretim, sanayi ve ihracat 
vizyonunun şekillenmesinde kritik bir rol üstlendiğini 
belirterek, dijitalleşme ve yapay zekâ çağında doğru, derinlikli 
ve sorumluluk sahibi ekonomi haberciliğinin her 
zamankinden daha hayati hale geldiğini söyledi.

E konomi Gazetecileri Derneği 
(EGD) tarafından geleneksel 
olarak düzenlenen “Yeni Yıl 

Buluşması”, bu yıl Sabancı Center’da yoğun 
katılımla gerçekleştirildi. İş dünyası ile 
ekonomi basınını bir araya getiren 
etkinlikte en güçlü mesajlardan biri, TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe’nin ekonomi 
gazeteciliğine ve Türkiye’nin ihracat odaklı 
büyüme hede�erine ilişkin 
değerlendirmeleri oldu.

Gültepe: “Ekonomi Gazeteciliği, 
Üretimin ve İhracatın Aynasıdır”

Konuşmasında ekonomi basınının yalnızca 
gelişmeleri aktaran bir mecra olmadığını 
vurgulayan Gültepe, ekonomi 
gazeteciliğinin üretim gücünün, sanayi 
kapasitesinin ve ihracat performansının 
kamuoyuna doğru şekilde yansıtılmasında 
stratejik bir görev üstlendiğini ifade etti.

“Ekonomi gazeteciliği, Türkiye’nin üretim 
ve ihracat hikâyesinin aynasıdır. Bu 
aynanın doğru, temiz ve güvenilir olması;
 hem piyasalara hem de topluma güven 
verir.”diyen Gültepe, bilgi kirliliğinin arttığı 
bir dönemde güvenilir haberciliğin 
ihracatçı için de hayati önem taşıdığını 
belirtti.

Dijitalleşme Çağında Güvenilirlik 
Vurgusu

Dijitalleşme ve yapay zekânın haber üretim 
süreçlerini hızlandırdığına dikkat çeken 
Gültepe, hızın doğruluğun önüne 
geçmemesi gerektiğini vurguladı. Yanlış 
veya eksik bilginin, yalnızca kamuoyunu 
değil, doğrudan üreticiyi, ihracatçıyı ve 
yatırımcıyı da olumsuz etkilediğini söyledi.

Gültepe, “Bugün bir haber, saniyeler içinde 
piyasaları etkileyebiliyor. Bu nedenle 
ekonomi haberciliğinde güven, itibar ve 
sorumluluk kavramları artık stratejik 
öneme sahip” dedi.

2026 Dileği: En�asyonun Düştüğü, 
İhracatın Güçlendiği Türkiye
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
konuşmasında Türkiye ekonomisine ilişkin 
beklentilerini de paylaştı. 2026 yılına dair 
temennisinin, en�asyonun kalıcı şekilde 
gerilediği, üretimin güçlendiği ve ihracatın 
sürdürülebilir biçimde arttığı bir tablo 
olduğunu söyledi.

“2026’da en�asyonun gerilediği, üretim ve 
ihracatın ivme kazandığı, Türkiye’nin orta 

ve uzun vadede dünyanın ilk 10 ihracatçı 
ülkesi hede�ne daha da yaklaştığı bir 
ekonomik tabloyu görmeyi diliyoruz.”
ifadelerini kullanan Gültepe, bu hede�ere 
ulaşmada kamu, özel sektör ve medya 
arasındaki sağlıklı iletişimin belirleyici 
olacağını vurguladı.

Ekonomi Gazetecilerine Vefa: Plaket 
Gültepe’den

Gecede meslekte uzun yıllar emek veren 
ekonomi gazetecilerine de vefa gösterildi. 
Ekonomi basınına 30 yıl boyunca katkı 
sunan Yeni Şafak Gazetesi Ekonomi 
Müdürü İbrahim Acar’ın plaketini, TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe takdim etti.
Bu an, hem ekonomi gazeteciliğinin 
sürekliliğine hem de iş dünyası ile basın 
arasındaki karşılıklı saygıya güçlü bir 
sembol olarak öne çıktı.

İş Dünyası ve Basın Aynı Masada

Etkinliğe;

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan,
OYAK Genel Müdürü Murat Yalçıntaş
ve çok sayıda sanayici ile ekonomi 
gazetecisi katıldı.
İSO Başkanı Bahçıvan da konuşmasında 
ekonomi haberciliğinin hızla 
çeşitlendiğine işaret ederek, sanayiciler ile 
ekonomi basınının tehditleri ve fırsatları 
birlikte ele almasının Türkiye’nin geleceği 
açısından büyük önem taşıdığını dile 
getirdi.

EGD Başkanı Arslan: “Doğru Haber 
Vazgeçilmezdir”

EGD Başkanı Arslan ise ekonomi 
gazeteciliğinde birlik, mesleki dayanışma 
ve etik değerlerin önemine vurgu yaptı. 
Değişen medya düzenine rağmen doğru, 
nitelikli ve güvenilir haber üretiminin 
ekonomi gazeteciliğinin temel taşı olmaya 
devam ettiğini söyledi.

Ortak Mesaj: Güçlü Ekonomi İçin Güçlü 
Habercilik

Etkinlikten çıkan ortak mesaj, güçlü bir 
üretim ve ihracat ekonomisinin, ancak 
güvenilir bilgiyle desteklenen sağlıklı bir 
kamuoyu ortamında mümkün olabileceği 
yönünde oldu. TİM Başkanı Gültepe’nin 
vurguladığı gibi, ekonomi gazeteciliği ile 
reel sektör arasındaki bu bağ, Türkiye’nin 
küresel rekabet gücünü doğrudan 
etkiliyor.

TBMM Milli Savunma 
Komisyonu Başkanı Akar: 
Suriye'deki illegal gruplar 
mutlaka yok olmalı

ürk Silahlı Kuvvetlerinin, 
Türkiye'nin hak ve 
menfaatlerini korumak, 

sınırların güvenliğini 
sağlamak için gece gündüz 
demeden çalışmalarını 
sürdürdüğünü belirtti.

Suriye'de SDG adını 
kullanan terör örgütü 
PKK/YPG'nin faaliyetlerini 
sürdürmeye çalıştığına 
dikkati çeken Akar, "Oradaki 
illegal grupların mutlaka ve 
mutlaka yok olması lazım. 
Onların Suriye'nin 
geleceğinde yeri olmadığını 
Cumhurbaşkanı'mız ve ilgili 
bakan arkadaşlarımız 
müteaddit defa dile 
getirdiler, getirmeye devam 
ediyorlar." diye konuştu.

Şehit aileleri ve gazilerin 
özlük haklarına yönelik 
TBMM Milli Savunma 
Komisyonunda yapılan 
çalışmalara ilişkin de bilgi 
veren Akar, Türkiye'de, şehit 
aileleri ve gazilerin hak ve 
hukukunu korumak için 
hiçbir ülkede olmadığı kadar 
çalışmaların yürütüldüğünü 
belirtti. Akar, şunları söyledi:

"Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığımızla beraber Milli 
Savunma Komisyonu olarak 

ilgili bakanlıklar ve 
kurumlarla iç içe çalışmak 
suretiyle buradaki hakkın, 
hukukun en üst düzeyde 
sağlanması için 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 

Bu konuda Sayın 
Cumhurbaşkanı'mızın, 
'yapılması gereken ne varsa 
bunların gerçekleştirilmesi' 
hususunda açık direkti�eri var. 
Bu şekliyle çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz ve inşallah 
bunları yakın zamanda 
sonuçlandırmak suretiyle şehit 
ailelerimizin ve gazilerimizin 
en üst düzeyde ihtiyaçlarının 
karşılanması için gayret 
gösteriyoruz. İnşallah hep 
beraber çalışmalarımızı 
tamamlayacağız."

Akar, Komisyonda bulunan 
her milletvekilinin 
çalışmalarını büyük bir 
ciddiyet ve samimiyetle 
yürüttüğünü, en verimli 
sonucun çıkması için omuz 
omuza vererek gayret 
gösterdiklerini, en kısa sürede 
çalışmalarını 
tamamlayacaklarını vurguladı.

Şehitlere Allah'tan rahmet, 
gazilere sağlık ve sıhhat 
dileyen Akar, şehit ailelerine 
de şükranlarını sundu.

T

TBMM Milli Savunma Komisyonu Başkanı 
ve AK Parti Kayseri Milletvekili Hulusi Akar, 
Suriye'deki illegal grupların yok olması 
gerektiğini belirterek, bu yapıların Suriye'nin 
geleceğinde yeri olmadığını söyledi.
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Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) Başkanı Nail Olpak, 
"(2026 öngörüsü) 2025'e göre daha iyileşmiş, nispi anlamda 
belli rahatlamaların olacağı bir yıl görüyoruz." dedi.

DEİK Başkanı Olpak: (2026 öngörüsü) 2025'e göre daha 
iyileşmiş, rahatlamaların olacağı bir yıl görüyoruz

DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İstanbul Finans Merkezinin 
katkısıyla hazırlanan Anadolu 

Ajansı (AA) Finans Masası'nda 
gündeme ilişkin 
değerlendirmelerde bulunarak 
soruları yanıtladı.

2025'e dair değerlendirmelerine ve 
2026 öngörülerine değinen Olpak, 
ekonominin direksiyonunda 
ekonomi yönetiminin olduğunu ve 
onların da ne yapacaklarını Orta 
Vadeli Program (OVP) ile 
anlattıklarını söyledi.

Olpak, 2025'in o çerçevede 
değerlendirildiğinde plana uygun 
bir sürecin gittiğini ifade ederek, 
şunları kaydetti:

"Bu, iş dünyası olarak ya da farklı 
kesimler olarak her uygulamada 
mutlu olduğumuz, sıkıntıların 
olmadığı bir yıl anlamını ortaya 
çıkartmıyor ama ekonomi 
yönetimi demişti ki kendi 
parametrelerini ortaya koyarak, 
'Ben şöylesi bir plan 
uygulayacağım. Şöyle bir 
dezen�asyonist programım olacak, 
mali disiplinde şu adımları 
atacağım, kredi büyümesinde şu 
tür kriterlerim olacak' diye 
açıklamalar yapmıştı. Biz bunların 
bir kısmından mutlu olmadık. 
Yani bakıldığında �nansmana 
ulaşım noktasında, �nansmanın 
hem maliyeti anlamında hem de 
yeterli ulaşım noktasında, 
en�asyonun bulunduğu seviye 
itibarıyla mutlu olmadık. Bunu 
ifade etmem gerekir ama yaklaşık 
olarak bakıldığında o öngörü 
çerçevesinde bir yılı geride 
bıraktık."

"Faizlerde 10 puan, en�asyonda 
da yaklaşık 14 puanlık bir 
gerileme ile yılı kapattık"

DEİK Başkanı Olpak, 2025'in 
başında yüzde 45'ler seviyesinde 
bir en�asyon olduğunu, yılın ise 
yüzde 31'e yakın bir rakamla 
kapandığını aktardı.

Olpak, Merkez Bankası'nın 
gösterge faizinin ise yüzde 47,5 
seviyesinde yıla başladığını, o 
oranın da yüzde 38 ile yılı 

kapattığını bildirdi.

Faizlerde yaklaşık 10 puan, 
en�asyonda da yaklaşık 14 
puanlık bir gerileme ile yılın 
kapandığını belirten Olpak, şöyle 
devam etti:
"Yılın toplamında başka neler 
yaşanıldı? Bakıldığı zaman 
ihracatçının ağırlıklı olarak 
şikayetçi olduğu bir alan vardı, 
döviz kuruna bağlı olarak 
konuşuldu ama sadece döviz 
kuruna bağlı olarak konuşmak da 
doğru olmayabilir, rekabetçiliğin 
kaybedilmesi noktasında, iş gücü 
maliyetlerinin artması noktasında 
bir yılı geride bıraktık. 2026'ya 
böylesi bir başlangıçtan, öylesi bir 
referans noktasından hareketle 
giriyoruz. Yine 2026'ya ilişkin 
ekonomi yönetiminin eylül 
ayındaki OVP'yi ve Meclis'teki 
yapılan görüşmeler neticesinde 
kabul edilen bütçe çerçevesinde de 
biz revizeleriyle bu yılın nasıl 
olabileceğini gördük.

2025'e göre daha iyileşmiş, nispi 
anlamda belli rahatlamaların 
olacağı bir yıl görüyoruz ama bu 
bütün sıkıntıların ortadan 
kalkacağı bir yıl anlamına gelmez. 
Bunu negati�eşmek anlamında 
söylemiyorum, iş dünyası hesabını 
buna göre yapmalı. Artık faizler 
hemen bizim çok istediğimiz 
seviyelere gelecek, en�asyon çok 
aşağılara inecek beklentisi 
içerisinde olursak gerçekçi 
beklenti olmaz. Görece bir 
rahatlamanın olacağını biliyoruz. 
Bunun içerisinde hem düşen 
en�asyondan hem de belirli 
maliyetlerin, bunların içerisinde 
hepimizin yakından takip ettiği 
inşallah bir daha da 
yaşanmayacağını ümit ettiğimiz 
deprem felaketinin bize 
yansımaları, işte EYT'nin 
yansımaları gibi birtakım faktörler 
vardı. Onların nispeten ortadan 
kalktığı bir yıl olacağı için bir 
miktar daha rahat olunacak bir yıl 
olarak görebiliriz."

"(Uluslararası doğrudan 
yatırım) Daha fazlasını elde 
etmemiz lazım"

Nail Olpak, Türkiye'nin 2025'teki 

uluslararası doğrudan yatırım 
performansına değinerek, mevcut 
yatırım miktarının yeterli 
olmadığını dile getirdi.

Olpak, Türkiye'nin önceki yıllarda 
20 milyar dolar ve üzerinde 
doğrudan yatırım çekebildiği 
yıllara işaret ederek, şunları 
kaydetti:

"Bir de o dönemdeki Türkiye'nin 
büyüklüğüyle, Gayri Sa� Yurt İçi 
Hasıla büyüklüğüyle bugüne 
baktığımız zaman bunun yeterli 
olduğunu söylemememiz gerekir. 
Daha fazlasına ihtiyaç duyarız. 
Yani baktığımızda yuvarlatarak 
söylüyorum, 1,5 trilyon dolarlık 
bir ekonomiden bahsediyoruz. 
Dış ticaretimize baktığımız zaman 
hizmetlerle birlikte 800 milyar 
doların üzerine çıkan, 
muhtemelen 2026'da 820-840 
milyar dolar civarında bir dış 
ticaret hacmi olan, yani 
ithalat-ihracat-hizmetler dahil 
olmak üzere dış ticaret hacmi olan 
bir ülkeden bahsettiğimiz zaman 
elbette o 20 milyar dolarları daha 
önce alabildiğimiz yıllardakine 
göre neredeyse katlamaya doğru 
gitmiş bir milli gelire sahip 
ülkedeyiz. Bu rakamlar bizi 
tatmin etmiyor. Tatmin etmiyor 
derken olana, mevcuda elbette 
müteşekkiriz ama daha fazlasını 
elde etmemiz lazım."

Daha fazlasını elde etmenin 
yöntemlerine işaret eden Olpak, 
CDS'in bunlardan birisi olduğunu 
ancak yatırımcının baktığı birçok 
unsur olduğunu belirtti.

Olpak, birçok parametrenin 
içerisinde en önemli unsurun 
öngörülebilirlik olduğunu 
anlatarak, "Faizler bunlarda 
elbette önemlidir, en�asyon, 
bunların içerisinde önemlidir, işte 
iş gücü maliyetleri önemlidir. 
Topladığınız zaman öngörülebilir 
bir tablo varsa bunları 
yönetilebilir olarak görürler. Zaten 
Türkiye'de yatırımı olan 
uluslararası doğrudan yatırımcı 
�rmalar varsa, onların 
yatırımlarını artırması biraz daha 
kolaydır. Çünkü Türkiye'nin 
şartlarını 
biliyorlardır, bizler 
yaşayarak biliyoruz 
ama uluslararası 
sermaye bir ülkeye 
ilk defa girecekse 
biraz daha tedirgin 
bakabilir." diye 
konuştu.

Uluslararası 
doğrudan yatırım 
için risklerin 
azaltılmasına dikkati 

çeken Olpak, deprem, EYT ve 
KKM gibi maliyeti yüksek 
faktörlerin etkili olduğunu aktardı.

Olpak, bu faktörlerin azalmasıyla 
risklerin de azaldığını belirterek, 
"O zaman 2026'da belirli risklerin 
daha azaltıldığı ve bunun yansıdığı 
bir tablo görüyoruz. Genel 
itibarıyla bakıldığında da para 
kendisini nerede fırsat varsa orada 
yer bulmaya çalışır. Bu fırsatı 
sunmak da bir eksiklik değildir, 
fırsatı sunmaya da biz gayret 
etmeliyiz diye düşünüyorum. Bir 
miktar daha (uluslararası 
doğrudan yatırımların) artışını 
bekliyoruz, olması da gerekir." 
dedi.

"Piyasa beklentisi 2026 için 
yüzde 20'nin bir miktar üzerinde 
bir en�asyonla yılın kapatılacağı 
yönünde"

Olpak, faiz, kur ve �nansmana 
erişim konusunda 2025'teki 
gelişmelere dikkati çekerek, bütün 
sektörler genelinde aylık kredi 
büyümesinin yüzde 2 ile 
sınırlandırıldığını anımsattı.

Daha sonra farklı zamanlarda 
taleplerinin dikkate alınarak, 
KOBİ'ler noktasında daha esnek 
davranılması gerektiği için bu 
oranın yüzde 2,5'e, büyük 
şirketlerde ise 1,5 seviyesine 
getirilerek yine ortalama yüzde 
2'de tutulduğunu aktaran Olpak, 
"Toplamında bakıldığı zaman 
en�asyonun yani yıl kapanışının 
yüzde 31 olduğu, yıl ortalamasının 
da daha yüksek olduğu bir 
ortamın içerisinde kredi 
büyümesinin yüzde 24'te olması 
zaten krediye, maliyetinden 
bağımsız olarak ulaşmayı 
zorlaştıran bir unsurdu ama bu 
zorlaştıran unsur zaten ekonomi 
yönetiminin bir tercihiydi." 
değerlendirmesinde bulundu.

Olpak, yılın başında yüzde 47,5 
olan Merkez Bankası'nın gösterge 
faizinin piyasaya yansımasının 
ticari kredilerde yüzde 60'lı 
rakamlar olduğunu ve bugüne 
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çeken Olpak, deprem, EYT ve KKM gibi 
maliyeti yüksek faktörlerin etkili 
olduğunu aktardı.

Olpak, bu faktörlerin azalmasıyla 
risklerin de azaldığını belirterek, "O 
zaman 2026'da belirli risklerin daha 
azaltıldığı ve bunun yansıdığı bir tablo 
görüyoruz. Genel itibarıyla bakıldığında 
da para kendisini nerede fırsat varsa 
orada yer bulmaya çalışır. Bu fırsatı 
sunmak da bir eksiklik değildir, fırsatı 
sunmaya da biz gayret etmeliyiz diye 
düşünüyorum. Bir miktar daha 
(uluslararası doğrudan yatırımların) 
artışını bekliyoruz, olması da gerekir." 
dedi.

"Piyasa beklentisi 2026 için yüzde 
20'nin bir miktar üzerinde bir 
en�asyonla yılın kapatılacağı 
yönünde"

Olpak, faiz, kur ve �nansmana erişim 
konusunda 2025'teki gelişmelere dikkati 
çekerek, bütün sektörler genelinde aylık 
kredi büyümesinin yüzde 2 ile 
sınırlandırıldığını anımsattı.

Daha sonra farklı zamanlarda 
taleplerinin dikkate alınarak, KOBİ'ler 
noktasında daha esnek davranılması 
gerektiği için bu oranın yüzde 2,5'e, 
büyük şirketlerde ise 1,5 seviyesine 
getirilerek yine ortalama yüzde 2'de 
tutulduğunu aktaran Olpak, 
"Toplamında bakıldığı zaman 
en�asyonun yani yıl kapanışının yüzde 
31 olduğu, yıl ortalamasının da daha 
yüksek olduğu bir ortamın içerisinde 
kredi büyümesinin yüzde 24'te olması 
zaten krediye, maliyetinden bağımsız 
olarak ulaşmayı zorlaştıran bir unsurdu 
ama bu zorlaştıran unsur zaten ekonomi 
yönetiminin bir tercihiydi." 
değerlendirmesinde bulundu.

Olpak, yılın başında yüzde 47,5 olan 
Merkez Bankası'nın gösterge faizinin 
piyasaya yansımasının ticari kredilerde 
yüzde 60'lı rakamlar olduğunu ve 
bugüne gelindiğinde yine yüzde 45-50'li 
rakamlar çerçevesinde bir sürecin 
devam ettiğini kaydetti.

İş dünyasının krediye ulaşabilmek için 
ikili bir makasın içerisinde kaldığını 
anlatan Olpak, şöyle devam etti:

"Hem maliyeti yüksekti, ikincisi o 
yüksek maliyete razı olsa bile kriterler 
vardı. Bir başka unsur, TL kredisi-döviz 
kredisi kullanmakla ilgili de birtakım 
kriterler vardı. Bankalara genel olarak 
banka yöneticileri ile yaptığımız 
görüşmelerde yine BDDK ve Hazine 
tarafından getirilmiş kriterler 
çerçevesinde onların da mevduatlarını 
yüzde 60'lar seviyesinde TL'de tutulması 
gibi bir unsur vardı. Bu da aynı 
zamanda, dönem dönem çok konuşulur, 
'Kredi kullanırken TL mi döviz mi 
kullanacaksın? Mevduat yaparken TL 
mi döviz mi yapacaksın?'
Biraz zor bir denklemdir. Genel 
itibarıyla ben basit bir cevap vermeyi 

tercih ediyorum. Diyorum ki sizin 
geliriniz hangi para birimindeyse, 
borçlandığınız para birimi de ondan 
olsun. Yani TL'den siz gelir elde 
ediyorsanız TL'den borçlanmak kısa 
vadede hoş gelmeyebilir ama orta ve 
uzun vadede sizi koruyucudur. Dolar ya 
da avro ya da hangi para biriminden 
geliriniz ağırlıklı varsa ya da bir sepet 
çerçevesinde böyle gidebilirseniz doğru 
olur diyoruz. 2025'in ana tablosu 
buydu."

Olpak, en�asyonun kamudan iş 
dünyasına herkesin ortak mücadele 
ettiği ve etmesi gereken bir payda 
olduğuna vurgu yaptı.

Gelinen noktada en�asyonun bir 
gerçekçi tablosunun, bir de "�yat 
ahlakının bozulması"ndan kaynaklanan 
unsuru olduğunu ifade eden Olpak, 
"Yani bir ürünü satın almasını 
gerçekleştiriyorsunuz 15 gün ya da 20 
gün önce, hani bu yıl başlarında asgari 
ücret artışından bağımsız olarak 
söylüyorum, 20 gün sonra bir daha 
gittiğinizde o ürün �yatında size göre 
normal olmayan bir değişim var. Bu 
normal olmayan değişimi ekonomik 
olarak açıklamanız çok kolay değil. O 
�yat ahlakının bozulması biraz bunu 
getiriyor. Maalesef bir süre daha 
zannederim biz bunun bedelini 
ödeyeceğiz yani onun oturması lazım 
kendi içerimizde." değerlendirmesinde 
bulundu.

Olpak, 2026'da en�asyonda düşüşün 
devam etmesini beklediklerini ve 2026 
için hede�enen en�asyonun yüzde 16 
olduğunu ancak aşağıya doğru indikçe 
düşme aralığının kısalmaya başladığını 
aktardı.

Piyasa beklentisinin, 2026 için yüzde 
20'nin bir miktar üzerinde bir 
en�asyonla yılın kapatılacağı yönünde 
olduğunu belirten Olpak, "Bunu da 
doğru yönetmemiz gerekiyor. Bu 
çerçeveler içerisindeki bir en�asyonun 
da daha düşük olmasını arzu ediyoruz, 
kendimizi hazırlamalıyız, hesabımızı 
kitabımızı buna göre yapmalıyız 
harcama yaparken, �yatımızı artırırken 
değil ama." diye konuştu.

Küresel ölçekte son dönemde 
korumacılık eğilimleriyle artan ticaret 
savaşlarının yeni bir olgu olmadığını 
dile getiren Olpak, ABD Başkanı 
Donald Trump’ın ilk başkanlık 
döneminde Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan ile birlikte belirlenen 
100 milyar dolarlık ikili ticaret hede�ne 
dikkati çekti.

Bu hedef doğrultusunda DEİK 
bünyesinde Türk-Amerikan İş Konseyi 
ile bir çalışma hazırladıklarını aktaran 
Olpak, dönemin ABD Ticaret 
Bakanı’nın Türkiye ziyareti kapsamında 
yürütülen sürece ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu.
Olpak, söz konusu dönemde ABD 
Ticaret Bakanı’nın, ülkesinin Çin’e karşı 

yaklaşık 550–600 
milyar dolar 
seviyesinde dış 
ticaret açığı 
verdiğini ifade 
ettiğini aktararak, 
ABD’li yetkilinin bu 
açığın azaltılacağını 
ve bu süreçte Türk iş 
dünyasının da 
ticarete daha fazla 
dahil olabileceğini 
dile getirdiğini 
söyledi.
Geçen yıl itibarıyla 
ABD’nin Çin’e 
verdiği dış ticaret 

açığını yüzde 50’nin 
üzerinde azalttığını 
belirten Olpak, şu 
değerlendirmelerde 
bulundu:

"Bu açığı ABD'nin 
kendi lehine 
azalttığını görüyoruz. 
Çin, üretime devam 
ederken aynı 
zamanda Amerika'ya 
yapmış olduğu 
ihracatını da 300 
milyar dolar azalttı. 
Kendi ülkesindeki 
üretimde frene basmadığı takdirde ne 
yapacak? Cevaplardan bir tanesi, 
Türkiye'ye de gönderecek. Zaten Çin ile 
yeterince dış ticaret açığı veriyoruz, bir 
300 milyar dolar daha Türkiye'ye mal 
gönderecek hali yok."

"(ABD ile ikili ticaret) Geçtiğimiz yılı 
yaklaşık 35 milyar dolar seviyesinde 
kapattık"

Olpak, Çin’in Türkiye’nin de aktif 
olduğu pazarlara agresif şekilde 
girmeye çalışabileceğine işaret ederek, 
ABD-Çin ticaret savaşının Türkiye 
açısından riskler barındırdığını söyledi.

ABD ile Türkiye arasındaki ticaret 
hacminin uzun yıllar 20 milyar dolar 
seviyesinde seyrettiğini hatırlatan 
Olpak, şu ifadeleri kullandı:

“Sayın Trump ile Sayın 
Cumhurbaşkanımızın 100 milyar 
dolarlık hede�nden sonra geçtiğimiz 
yılı yaklaşık 35 milyar dolar seviyesinde 
kapattık ve dengeli diyebileceğimiz bir 
ticaretle kapattık. Demek ki iki katına 
yakın bir büyümeyi 
gerçekleştirebiliyoruz. 100 milyar dolar 
çok da uzak bir hedef değil. 100 milyar 
dolar çok da uzak bir hedef değilmiş; 
ben iki kat yapabiliyorsam neden onu 5 
kat yapamayayım? Bir kere bunu böyle 
görmemiz lazım."

Nail Olpak, S-400, F-35 ve benzeri 
başlıklarda son dönemde ilişkilerde bir 
iyileşme eğilimi gördüklerini belirterek, 
bunun ticaret açısından da alan 
açabileceğini belirterek, Avrupa’nın, 
altyapı uyumu, uzun vadeli ortaklıklar 
ve doğrudan yatırımlar açısından 
Türkiye için önemini koruduğunu dile 
getirdi.

Türkiye'nin belirli yerlerindeki üretim 
üslerinden bir araç yola çıktığında 
Avrupa'nın herhangi bir ülkesine ekstra 
bir durum olmadığında 2 ya da 3 
günde ulaşabilmesinin çok önemli bir 
lojistik üstünlük olduğunu söyleyen 
Olpak, Gümrük Birliği'nin 
güncellenmesi konusundaki gayretleri 
sürdüreceklerini dile getirdi.
Olpak, İngiltere'nin Türkiye için çok 
önemli bir ülke olduğuna vurgu 
yaparak, şunları söyledi:

"İhracatımızda her zaman ilk 3’ün 
içinde olmuştur. Yani bugün 
bakıldığında Almanya ihracatımızda 
genellikle 1 numaralı partnerimiz 
olmuştur. Amerika, İngiltere, Irak 
bunlar da kendi içerisinde hep ilk üçün 
içerisinde biri girmiş biri çıkmıştır. 
İngiltere'nin şöyle bir artı tarafı var 
bizim için, çok ciddi dış ticaret fazlası 
veriyoruz, lehimize veriyoruz, bu da 
önemli. Serbest Ticaret Anlaşmasını 
Brexit süreci içerisinde hemen adeta 
ayrılmanın günübirliği çerçevesinde 
imzalamıştık. Yine orada da önemli bir 
gündem var. Ticaret Bakanımızın 
gerçekleştirmiş olduğu bizim de 
katıldığımız Londra'daki JETCO bu 
sürecin önemli unsurlarından birisi, 
orada da bir güncelleme bekliyoruz. Bu 
bizim için olmazsa olmaz alanlardan 

birisi olacaktır diye düşünüyorum."

"Yeni arkadaşlarımız görevlerini 
alsınlar, onlarla birlikte oturarak rotayı 
beraber çizeceğiz"

DEİK Başkanı Nail Olpak, yaklaşan kurul 
seçimlerine ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu.
DEİK’in 40. yılına işaret eden Olpak, “Bu 
40 yıllık süreçte kuruluşundan bugüne 
kadar bu güzel aileye emek veren, destek 
veren, gönlüyle, �ili olarak, �ziki olarak 
katkı sunan herkese teşekkür ediyorum. 
Vefat edenlere de Allah’tan rahmet 
diliyorum.” dedi.

Kuruluşun önemli ve köklü bir yapı 
olduğuna dikkati çeken Olpak, 40 yıl önce 
Türk-Amerikan İş Konseyi ile başlanan 
çalışmaların bugün 153 iş konseyiyle 
sürdürüldüğünü söyledi.

Bu konseylerden 48’inin Afrika’da 
bulunduğunu anımsatan Olpak, “Afrika’da 
54 ülke var. 48 ülkede iş konseyinizin 
olması, inanılmaz bir networke sahip 
olduğumuzu ve ‘ticari diplomasi’ olarak 
ifade ettiğimiz vizyonun sahadaki birebir 
karşılığını gösteriyor.” ifadelerini kullandı.
Olpak, Avrupa’da 37 iş konseyinin faaliyet 
gösterdiğini belirterek, Orta Doğu-Körfez 
bölgesinde 13, Asya-Pasi�k’te 19, 
Avrasya’da 17 ve Amerika bölgesinde 13 iş 
konseyinin bulunduğunu anlattı.

Dış ticaret açısından öncelikli gördükleri 
ilk 33 iş konseyini belirlediklerini aktaran 
Olpak, bu durumu kısa süre önce üyelere 
de duyurduklarını ifade ederek, “Bunu 
özellikle ilan ettik çünkü 17 Ocak’ta 153 iş 
konseyimizin başkan ve yönetimlerinin 
seçileceği önemli bir seçim sürecine 
giriyoruz.” dedi.

DEİK’te görev almanın gönüllülük esasına 
dayandığını vurgulayan Olpak, yeni 
dönemde öncelikli olarak belirlenen 33 iş 
konseyinde görev alacak başkan ve 
yönetimlerden beklentilerinin daha 
yüksek olduğunu, bu kapsamda 
çalışmaların yakından takip edileceğini 
kaydetti.

Avrupa Birliği (AB) ve Avrupa 
gündeminin DEİK açısından öncelikli 
olmaya devam edeceğini dile getiren 
Olpak, şunları söyledi:

“Bu çerçevede, 37 Avrupa ülkesini 
kapsayan Avrupa İş Konseyleri 
Koordinatör Başkanlığı üzerinden 
yürüttüğümüz bir süreç bulunuyor. Yeni 
arkadaşlarımız görevlerini alsınlar, 
ardından onlarla birlikte oturup rotayı 
birlikte çizeceğiz. DEİK’in önemli 
özelliklerinden biri de budur. Elbette 
kaptan köşkünde ben oturuyorum ancak 
rotayı tek başına DEİK Başkanı çizmez. 
35 kişilik çok değerli bir yönetim 
kurulumuz var. Bu süreci, yönetim 
kurulumuz ve iş konseyi başkanlarımızla 
birlikte belirleyeceğiz.
Bu yaklaşım yalnızca 2026 yılıyla sınırlı 
bir perspektif değildir. En azından 
önümüzdeki birkaç yıl boyunca da bu 
bakış açısı ve bu yaklaşım doğrultusunda 
yolumuza devam edeceğiz.”
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Sanayi ve Teknoloji Bakanı Kacır, "Türkiye, bugün Çin'den sonra Orta Avrupa'ya kadar 
uzanan geniş kuşakta ürün ve pazar çeşitliliği açısından en önde gelen ihracatçı ülkedir." 
ifadesini kullandı.

anayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır,  Kütahya Sanayi ve 
Teknoloji Projeleri Açılış 

Açılış Töreni'nde şehrin sanayi 
altyapısını güçlendirecek, inovasyon 
kapasitesini artıracak ve nitelikli insan 
kaynağını geliştirecek yaklaşık 1,1 
milyar liralık 4 yatırımın hayırlı 
olmasını temenni etti.

Dünyanın siyasi ve ekonomik 
dengelerin derinden sarsıldığı 
dönemden geçtiğine işaret eden Kacır, 
serbest ticaretin yerini korumacılığa, öz 
yeterliliğe, dost ve mütte�klerden 
tedarik yaklaşımına bıraktığını söyledi.

Yapay zekadan yarı iletkenlere, savunma 
sanayisinden uzay çalışmalarına 
teknolojinin farklı sahalarında yaşanan 
rekabetin küresel dengeleri 
değiştirdiğine dikkati çeken Kacır, 
"Böylesine fırtınalı bir iklimde güçlü, 
rekabetçi ve sürdürülebilir sanayi 
altyapısına sahip, AR-GE ve inovasyona 
yatırım yapan ülkeler, kalkınma 
yarışında öne çıkıyor." diye konuştu.

Türkiye'nin küresel fırtınalara karşı 
sarsılmaz kale, yatırımcılar için güvenli 
liman haline geldiğini, dünyanın sayılı 
üretim merkezleri arasına girdiğini 
anlatan Kacır, şunları kaydetti:

"Askeri insansız hava aracı üretiminde 
dünyada birinci, ticari araç, güneş 
paneli, otobüs, beyaz eşya, çelik ve ağaç 
ürünlerinde Avrupa'da lider bir Türk 
sanayisi inşa ettik. Üretim kapasitesi ve 
kabiliyetlerimizdeki muazzam 
sıçramayı, ihracatta yeni rekorlarla 
taçlandırdık. 2002'de 36 milyar dolar 
düzeyinde olan yıllık ürün ihracatı, 
imalat sanayimizin öncülüğünde 273,4 
milyar dolara çıktı. Türkiye, bugün 
Çin'den sonra Orta 

Avrupa'ya kadar uzanan geniş kuşakta 
ürün ve pazar çeşitliliği açısından en 
önde gelen ihracatçı ülkedir. Ülkemizin 
yatırım, istihdam, üretim ve ihracatta 
elde ettiği kazanımları sürdürülebilir 
kılmak adına stratejik adımlar atmaya 
devam ediyoruz. Altyapısı, lojistiği, 
kümelenme imkanları ve nitelikli 
istihdam kapasitesiyle ülkemizin küresel 
değer zincirlerindeki konumunu tahkim 
eden organize sanayi bölgelerinin 
sayısını 191'den 371'e çıkardık. 2002'de 
organize sanayi bölgelerinde 11 bin olan 
üretimdeki tesis sayısını, bugün 60 bine 
çıkardık ve istihdamı da 415 binden 2,7 
milyona yükselttik."

"43 projeyi ülkemize kazandırmak için 
kollarımızı sıvadık"

Bakan Kacır, Kütahya'yı üretimiyle, 
istihdamıyla ve ihracatıyla Türkiye 
Yüzyılı'nın örnek şehirleri arasına 
taşıdıklarını söyledi.

"Bundan sonra da Kütahya'nın sanayi 
altyapısını daha da güçlendirerek katma 
değerli üretimi büyüten, rekabet gücünü 
artıran, gençlere yeni iş kapıları açan bu 
yükseliş ivmesini kararlılıkla 
sürdürmek, en büyük arzumuzdur." 
diyen Kacır, sözlerini şöyle sürdürdü:

"Bu adımları atarken sanayicimizin 
yükünü ha��etmeyi ve modern üretim 
alanları inşa etmeyi önceliyoruz. Bu 
doğrultuda Kütahya Altıntaş Zafer 
Organize Sanayi Bölgesi'nin 386 
hektarlık etabının altyapı çalışmalarını 
tamamladık. Yol, içme suyu, atık su, 
yağmur suyu, elektrik ve 
telekomünikasyon ağlarından oluşan 
tüm modern altyapı sistemlerini, hazır 

dev bir üretim alanını yatırımcılarımızın ve 
sanayicilerimizin hizmetine sunduk. 
Toplam 755 milyon lirayı bulan bu 
kapsamlı altyapı hamlesiyle Kütahya'da yeni 
yatırımların önünü açtık. Organize sanayi 
bölgemizin 2. etap, 185 hektarlık altyapı 
projesini de süratle tamamlayarak şehrin 
üretim kapasitesine ve istihdamına ilave 
katkı sağlamayı amaçlıyoruz."
Kütahya'da yeni yatırımların önünü açtık. 
Organize sanayi bölgemizin 2. etap, 185 
hektarlık altyapı projesini de süratle 
tamamlayarak şehrin üretim kapasitesine ve 
istihdamına ilave katkı sağlamayı 
amaçlıyoruz."

Kacır, üretim ve tedarik zincirlerinin, 
yüksek teknoloji, dijitalleşme ve yenilik 
ekseninde yeniden şekillendiği bu dönemde 
şehirlerin katma değerli üretim kapasitesini 
geliştirmeyi hede�ediklerini vurguladı.

Bu hedef doğrultusunda AB destekli 
Rekabetçi Sektörler Programı'nın çok 
önemli bir kaldıraç olduğunu belirten 
Kacır, şunları dile getirdi:

"Programın ilk döneminde 520 milyon 
avroluk bütçeyle hayata geçirdiğimiz 46 
projeyle imalat ve araştırma altyapılarımızı 
güçlendirdik. 

KOBİ'lerimizin �nansmana erişimini 
kolaylaştırdık ve turizmde katma değer 
üreten yatırımları devreye aldık. 2026 yılı 
sonuna kadar uygulaması sürecek ikinci 
dönemde yaklaşık 260 milyon avro 
tutarında 43 projeyi ülkemize kazandırmak 
için kollarımızı sıvadık. 

AR-GE ve inovasyonu merkeze alan 
projelerle sanayicimizin rekabetçi üretim 
için ihtiyaç duyduğu ihtisas merkezlerini ve 
test-araştırma altyapılarını hayata 
geçiriyoruz."

Dijitalleşme ve Yaratıcılık Ekosisteminin 
Geliştirilmesi Projesi

Kacır, şehirlerin üretim kabiliyetini küresel 
değer zincirlerinde daha üst seviyelere 
taşıyacaklarını dile getirerek, Anadolu'nun 
köklü zanaat mirasını teknoloji ve 
inovasyonla harmanlayarak yerelden 
küresele uzanan yeni bir değer üretim 
hattının kurulduğunu ifade etti.

Açılışı gerçekleştirilen Kütahya'da 
Dijitalleşme ve Yaratıcılık Ekosisteminin 
Geliştirilmesi Projesi'nin bu vizyonun 
somut tezahürü olduğunun altını çizen 
Kacır, şu bilgileri verdi:

"2019'da temellerini attığımız yaklaşık 185 
milyon lira bütçeli projeyle geleneksel 
zanaatımızı dijital dünyanın sınırsız 
imkanlarıyla yeniden yorumladık. Hayata 
geçirdiğimiz Tasarım ve Teknoloji Merkezi 
bünyesindeki 3 boyutlu modelleme ve 
dijital tasarım laboratuvarlarıyla el emeği, 
göz nurunu yüksek teknolojiyle 

laboratuvarlarıyla el emeği, göz nurunu 
yüksek teknolojiyle buluşturduk. 

Eğitimden AR-GE'ye, dijital tasarım 
envanterinden Garanti Markası'na kadar 
uzanan bütüncül bir ekosistem inşa 
ederken sektörün tasarım kabiliyetini 
genişletmek için 1515 anonim desen ve 
formu içeren dijital bir envanter 
oluşturduk. İhracat yapma potansiyeli 
olan KOBİ'lerin kurumsallaşma, 
markalaşma ve pazara erişim 
yolculuklarına rehberlik ettik. Merkezle 
Kütahya'nın kreatif endüstriler 
alanındaki rekabet gücünü daha da 
artıracağız."

Bakan Kacır, 2002'den bu yana 
Türkiye'nin AR-GE harcamalarının 1,2 
milyar dolardan 19,9 milyara 
yükseldiğini, 29 bin olan tam zaman eş 
değer AR-GE personeli sayısının 310 bini 
aştığını ve özel sektörün AR-GE 
harcamalarındaki payının da yüzde 
29'dan yüzde 65'e yükseldiğini anlattı.

Kütahya'nın köklü üretim kültürüyle 
harmanlanmış sanayi gücü ve lojistik 
avantajlarıyla �krini ürüne, ürününü de 
dünya pazarlarına taşımak isteyen her 
girişimci için stratejik potansiyel 
barındırdığını belirten Kacır, bugün 
Bakanlığın 127 milyon lira desteğiyle 
açılışı gerçekleştirilen 6 bin 200 
metrekarelik, bünyesinde "GO Girişim 
O�si"ni de barındıran yeni hizmet 
binasıyla Kütahya Teknokent'in 
girişimcilerin ve teknoloji �rmalarının 
ihtiyaçlarına bütüncül şekilde cevap 
veren çalışma ekosistemi sunduğuna 
işaret etti.

Yüksek ve orta-yüksek teknolojili ürün 
ihracatının 23 yılda 10 milyar dolardan 
112 milyar dolara eriştiğini kaydeden 
Kacır, sözlerini şöyle tamamladı:

"Gençlerimizin erken yaşta teknolojiyle 
temas kurabileceği, düşünen, tasarlayan 
ve üreten bir ekosistemi güçlendirmek 
için 81 şehrimizde milli teknoloji 
atölyeleri kurmak üzere harekete geçtik. 

Bugün Kütahya Dumlupınar 
Üniversitesinde açılışını 
gerçekleştirdiğimiz atölye ile ülkemizin 
yarınlarını inşa edecek genç 
mucitlerimizin, genç girişimcilerimizin 
u�unu açıyoruz. TÜBİTAK tarafından 
sağlanan 30 milyon liralık destekle hayata 
geçirilen bu atölyede gençler, tasarımdan 
üretime, yapay zeka uygulamalarından 
robotik sistemlere kadar geniş bir 
teknoloji alanında donanım ve altyapıya 
erişim imkanı elde edecek. Gençlerimiz, 
�kirlerini test edip geliştirecek ve somut 
ürünlere dönüştürebilecek."

Kacır, açılış töreninin ardından Kütahya 
Valiliğini ziyaret edip Vali Musa Işın ile 
basına kapalı görüşme gerçekleştirdi.

S

Bakan Kacır: Türkiye, bugün Çin'den sonra ürün ve 
pazar çeşitliliği açısından en önde gelen ihracatçı ülkedir

"Siber 
dolandırıcılık" 
operasyonlarında 
39 şüpheli 
tutuklandı

erlikaya, NSosyal'deki hesabından, 
cumhuriyet başsavcılıkları ile 
Jandarma Genel Komutanlığı 

Siber Mücadele Daire Başkanlığı ve 
Mali Suçları Araştırma Kurulu 
(MASAK) koordinesinde "siber 
dolandırıcılığa" yönelik yürütülen 
çalışmalara ilişkin paylaşımda bulundu.

İstanbul, Ankara, Yalova, Kütahya, 
Diyarbakır, Zonguldak, Edirne, Muğla, 
Siirt, Ordu, Mersin, Ağrı, Aksaray ve 
Hatay'da iki ha�adır düzenlenen 
operasyonlarda 90 şüphelinin 
yakalandığını belirten Yerlikaya, 
"Şüphelilerin 2020-2025 yılları 
içerisinde hesaplarında 685 milyon lira 
işlem hacmi olduğu tespit edildi. 

39'u tutuklandı, 46'sı hakkında adli 
kontrol hükümleri uygulandı. 
Diğerlerinin işlemleri devam ediyor. Bu 
kişiler aracılığıyla işlenebilecek 'siber 
dolandırıcılık' suçundan 
vatandaşlarımızın maddi ve manevi 
zarar görmesini engelledik." ifadelerini 
kullandı.

Yerlikaya, şüphelilerin, vatandaşların 
kişisel bilgilerini yasa dışı yollarla ele 
geçirerek kullandıklarının 
belirlendiğini aktararak, şunları 
kaydetti:

"Şüphelilerin, sosyal medya hesapları 
üzerinden 'yatırım danışmanlığı, 
sınavsız ehliyet, akülü araba, mobilya, 
araç yedek parçası, elektronik eşya satışı 
ve bungalov kiralama' gibi sahte 
ilanlarla vatandaşlarımızı 
dolandırdıkları, yasa dışı bahis 
oynattıkları ve suçtan elde edilen 
paranın nakline aracılık ettikleri, 
vatandaşlarımızın banka hesaplarından 
bilgileri dışında para çekerek haksız 
kazanç sağladıkları tespit edildi. 
Savcılıklarımızca haklarında 
soruşturma başlatıldı."

İçişleri Bakanı Ali 
Yerlikaya, 14 ilde "siber 
dolandırıcılığa" yönelik 
son 2 ha�ada 
gerçekleştirilen 
operasyonlarda 
yakalanan 90 şüpheliden 
39'unun tutuklandığını 
bildirdi.

Y
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Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanı Burhanettin Duran, "Her zaman için etik ve 
profesyonel kurallara göre hareket eden ve ömrünün önemli anlarını bu meslek uğrunda 
fedakarca ortaya koyan gazetecilerimiz, basın mensuplarımız vazgeçilmezdir." dedi.

KKTC 
Cumhurbaşkanı 
Erhürman: "Bu 
Ada'da Kıbrıs 
Türk halkı vardı, 
vardır, var olmaya 
da devam edecek"

ürk Ajansı Kıbrısın (TAK) 
haberine göre, Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti (KKTC) 

Cumhurbaşkanı Erhürman, konuya 
ilişkin yazılı açıklama yaptı.

Ursula von der Leyen'in konuşma 
metnini okuduğunu ve metinde, 
“Kıbrıslı Türkler”den söz eden tek bir 
satır olmadığını belirten Erhürman, 
“Yapay zeka alanındaki yenilikçilerin 
yarının teknolojilerini ‘Bizans 
kiliselerinin gölgesinde' geliştirdiklerini 
anlatıyor. Bu Ada'nın tarihinde yalnızca 
Bizans varmış gibi.” değerlendirmesinde 
bulundu.

Erhürman, “Görmezden gelelim, 
ilişkilerimiz bozulmasın” gibi bir 
anlayışları olmadığının altını çizerek, 
“Bizim için doğrusu şudur; görmezden 
gelinmeyi görmezden gelmeyelim, her 
ortamda gösterelim ki ilişkiler doğru 
zemine otursun. Ne görüşmeden 
kaçarız ne de görüştüğümüzde 
düşüncelerimizi, gerçekleri ve doğruları 
aktarmaktan kaçınırız.” ifadelerine yer 
verdi.

“Kararlılığımızı kimse atlamasın”
Görüştükleri tüm AB ve AB üyesi 
devlet yetkililerine, "AB ile Kıbrıslı 
Türkler arasında da güven artırıcı 
önlemlere ihtiyaç olduğunu" 
anlattıklarını vurgulayan, Erhürman, 
şunları kaydetti:

"İşin siyasi boyutuna dair görüşlerimizi 
ve AB içindeki Kıbrıs ile ilgili anomaliyi 
daha önce çok açıkladık. 

Görüştüğümüz herkese de anlatmaya 
devam ediyoruz. AB yetkililerinin, 
yalnızca bu konuşma metni üzerinde 
yeniden düşünmelerinin dahi, 
anlatılmaya çalışılan pek çok şeyi 
anlamak açısından ufuk açıcı olacağı 
kanaatindeyim. Bu Ada'da Kıbrıs Türk 
halkı vardı, vardır, var olmaya da devam 
edecektir. Sadece diyalog, sabır ve 
soğukkanlılık değil var olan. 
Kararlılığımızı kimse atlamasın."

KKTC Cumhurbaşkanı 
Tufan Erhürman, AB 
Komisyonu Başkanı Ursula 
von der Leyen’in, GKRY'nin 
AB Dönem Başkanlığı açılış 
törenindeki konuşmasına 
tepki göstererek, "Bu Ada'da 
Kıbrıs Türk halkı vardır, var 
olmaya da devam edecektir." 
ifadesini kullandı.

T

uran, 10 Ocak Çalışan 
Gazeteciler Günü 
dolayısıyla 

Cumhurbaşkanlığı İletişim 
Başkanlığınca hazırlanan 
"Gazeteciliğin Yolculuğu 
Fotoğraf Sergisi"nin 
açılışını gerçekleştirdi, 
ardından 
Cumhurbaşkanlığı 
muhabirleriyle sohbet etti.

İletişim Başkanı Duran, 
yaptığı konuşmada basın 
mensuplarının 10 Ocak 
Çalışan Gazeteciler 
Günü'nü kutladı.

Gazeteciliğin icra edilmeye 
başlandığı dönemden 
itibaren kamuoyunun 
doğru bilgiye 
ulaşmasındaki en önemli 
dinamik olduğunu ifade 
eden Duran, bu kıymetli 
mesleğe emek veren 
gazetecilerin sadece 
sahadaki gelişmeleri 
aktarmakla 
kalmadıklarını, bizzat 
tarihin yazılışına tanıklık 
ederek belgeler 
ürettiklerini ve toplumsal 
hafızayı canlı tuttuklarını 
söyledi.

Günün değişen �ziki, 
teknik, ekonomik ve 
politik şartlarına rağmen 
gazeteciliğin hala 
vazgeçilmez rolünü 
sürdürdüğüne dikkati 
çeken Duran, 
"Gazeteciliğin Yolculuğu 
Fotoğraf Sergisi"nin, 
gazeteciliğin aslında tarih 
boyunca ortaya koyduğu 
önemi işaret eden, 
gösteren önemli bir 
aktivite olduğunu dile 
getirdi.

"Türk siyasi hayatının 
önemli anlarına işaret 
eden seçki yapıldı"

Sergide yer alan 
fotoğra�arın İletişim 
Başkanlığı ve Anadolu 
Ajansının (AA) köklü 
arşivinden özenle 
seçildiğini vurgulayan 

Duran, şunları söyledi:

"Hem Anadolu Ajansının 
basın emekçileri hem de 
1935 yılında kurulan 
Matbuat Umum 
Müdürlüğünün 
fotoğrafçıları, yaşadıkları 
dönemdeki Türkiye'ye 
tanıklık ettiler ve bize 
oradan çok önemli 
vesikalar bıraktılar. Böylece 
bugün sayısı 236 bini aşan 
son derece kıymetli bir 
fotoğraf arşivini bizlere, 
ülkemize miras bıraktılar. 

Gazeteciliğin Türkiye'deki 
serüvenini gösteren ama bir 
tara�an da Türk siyasi 
hayatının önemli anlarına 
işaret eden bu kapsamlı 
arşivin içinden bugün sizler 
için 59 karelik bir seçki 
yapıldı. 

Fotoğra�arın incelenmesi 
sırasında Tasvir-i E�ar'dan 
Hakimiyet-i Milliye'ye ve 
İleri Gazetesine kadar 
dönemin önemli 
gazetecilerinin 
fotoğra�arını gördük. Bu 
fotoğra�ar, hem o dönem 
Türkiye'sini bize anlatıyor 
hem de gazetecilik 
mesleğinin nasıl bir 
aşamadan geçtiğini çok 
çarpıcı bir şekilde 
sergiliyor."

İletişim Başkanı Duran, 
sergide Cumhuriyet'in 

kurucusu Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk'ün 
gazetecilerle bir araya 
geldiği anlara, Adnan 
Menderes'ten Turgut 
Özal'a, Necmettin 
Erbakan'dan Süleyman 
Demirel'e uzanan siyasi 
hafızaya, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan'ın 
başbakanlığı döneminden 
bugüne gazetecilerle 
temaslarına ve usta foto 
muhabiri Ara Güler'in 
insanı merkeze alan 
bakışına tanıklık ettiklerini 
söyledi.

Sergi açılışında Sergi 
açılışında Cumhurbaşkanı 
Erdoğan'ı takip eden 
gazetecilerin de katıldığını 
ifade eden Duran, "Öyle 
inanıyorum ki bu muhabir 
arkadaşlarımızın 
Cumhurbaşkanı'mızın 
gayretlerini, çabalarını 
fotoğra�arken ortaya 
koydukları emek, yine 
tarihimizi gelecekte 
anlatacak çok önemli 
vesikalar olacak." diye 
konuştu.

Kamuoyunun doğru 
bilgilendirilmesi için zor 
şartlarda fedakarlık 
gösteren basın emekçilerini 
tebrik eden, görevi başında 
vefat eden gazetecileri 
rahmetle anan Duran, 
şunları kaydetti:

D

İletişim Başkanı Duran: Ömrünü bu 
meslek uğrunda fedakarca ortaya 
koyan gazetecilerimiz vazgeçilmezdir
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"Bugün sahada, masada, 
dijital mecralarda iz sürerek 
ulaştığı doğru bilgiyi 
kamuoyunun istifadesine 
sunan gazetecilerimize 
şükranlarımı sunuyorum. 

Her zaman için etik ve 
profesyonel kurallara göre 
hareket eden ve ömrünün 
önemli anlarını bu meslek 
uğrunda fedakarca ortaya 
koyan gazetecilerimiz, basın 
mensuplarımız 
vazgeçilmezdir. 

Serginin geçmişle bugün 
arasında güçlü bir bağ 
kurmasını, özellikle genç 
kuşaklar için tanıklık 
bilincini ve hakikat 
sorumluluğunu 
güçlendirmesini temenni 
ediyorum. Bu serginin 
hazırlanmasında çok sayıda 
arkadaşımın emeği geçti. 

Başta Anadolu Ajansı olmak 
üzere katkı sunan 
kurumlarımıza ve sergiyi 
hazırlayan arkadaşlarımıza 
teşekkür ediyorum."

Gazeteciliğin tarihsel 
serüvenini görsel bir 
anlatımla sunmak, gelecek 
nesillere aktarmak ve basın 
emekçilerinin hafızalarda yer 
eden anlarını görünür kılmak 
amacıyla Cumhurbaşkanlığı 
İletişim Başkanlığı Sergi 
Salonu'nda düzenlenen sergi, 
basın tarihinin önemli 
anlarını belgeleyen 
fotoğra�arla ziyaretçileri 
geçmişten bugüne uzanan 
zaman yolculuğuna çıkarıyor.

Cumhurbaşkanlığı İletişim 
Başkanlığı ile Anadolu Ajansı 
arşivlerinden derlenen, siyah 
beyaz ve renkli fotoğra�ardan 
oluşan sergide 1923-2024 
yıllarındaki gazetecilik 
faaliyetlerine ve Türkiye'nin 
siyasi hafızasına ışık tutan 

toplam 59 fotoğraf karesi 
yer alıyor.

Türk basın tarihini ve 
Türkiye'nin siyasi geçmişini 
fotoğraf kareleriyle anlatan 
sergide Tasvir-i E�ar, 
Hakimiyet-i Milliye, İleri 
gibi dönemin önde gelen 
gazetelerine ait küpürlerle, 
Türkiye tarihine dair 
önemli olayların 
manşetlere nasıl yansıdığı 
da gözler önüne seriliyor.

Türk siyasi hayatında iz 
bırakmış liderlerin basın 
mensuplarıyla kareleri yer 
alıyor

Sergide Cumhuriyet'in 
kurucusu Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk'ün 
gazetecilere açıklama 
yaptığı anlara ait 
fotoğra�arın yanı sıra 
Adnan Menderes, 
Necmettin Erbakan, Turgut 
Özal ve Süleyman Demirel 
gibi Türk siyasi hayatında 
iz bırakmış birçok liderin 
basın mensuplarıyla bir 
araya geldiği anları 
yansıtan tarihi kareler de 
ziyaretçilerle buluşuyor.

Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan'ın 
başbakanlık döneminden 
bugüne kadar uzanan 
süreçte gazetecilerle birlikte 
olduğu anları belgeleyen 
fotoğra�ar da bu seçkin 
koleksiyonda yer alıyor.

Sergi, gazetecilik 
mesleğinin fedakarlık, 
sorumluluk ve etik değerler 
temelinde şekillenen 
yolculuğunu, basın 
emekçilerinin hafızalarda 
yer eden anlarını görünür 
kılarken Türkiye'nin siyasi 
ve toplumsal geçmişine de 
güçlü görsel tanıklık 
sunuyor.



Diyanet İşleri Başkanlığı Merkez Birimleri İstişare 
Toplantısı, Diyanet İşleri Başkanı Prof. Dr. Sa� Arpaguş’un 
katılımıyla Ankara’da gerçekleştirildi.

iyanet İşleri Başkanlığı 
Merkez Birimleri İstişare 
Toplantısı, Diyanet İşleri 

Başkanı Prof. Dr. Sa� Arpaguş’un 
katılımıyla Ankara’da gerçekleştirildi.

“İstişare eden pişman olmaz”

Diyanet Akademisi Başkanlığı 
Konferans Salonu’nda yapılan 
toplantının açılışında konuşan Başkan 
Arpaguş, “Yüce Rabbimiz, Şura 
Suresi’nde müminlerin vası�arını 
sayarken; ‘Onların işleri, aralarında 
istişare iledir’ buyurmaktadır. 
Peygamber Efendimiz (s.a.s.) ise 
ashabıyla daima meşveret etmiş; 
‘İstişare eden pişman olmaz’ 
buyurarak bizlere nebevi bir yönetim 
ilkesi bırakmıştır. Bu sebeple, bugün 
burada gerçekleştirdiğimiz toplantı, 
sadece bürokratik bir prosedür değil, 
sünnet-i seniyyeye uygun bir 
sorumluluk bilincinin tezahürüdür.” 
ifadelerini kullandı.

“Merkezde oluşan vizyonun, taşrada 
görev yapan hocalarımıza aynı 
heyecanla aktarılması hayati önem 
taşımaktadır”

Merkez Birimleri İstişare 
Toplantısı’nda karşılaşılan sorunların 
cesaretle, samimiyetle ve şe�a�ıkla 
masaya yatırılacağına dikkati çeken 
Başkan Arpaguş, şu ifadelere yer verdi:

“Merkez birimlerimizde, üretilen 
enerjinin, teşkilatımızın en uçtaki 
kılcal damarlarına kadar ulaşması 
önem arz etmektedir. Merkezde 
oluşan yoğun bilgi birikiminin ve 
vizyonun, taşrada görev yapan mihrap 
gönüllüsü hocalarımıza, Kur’an kursu 
öğreticilerimize aynı heyecanla 
aktarılması hayati önem taşımaktadır. 
Ankara’daki strateji, Anadolu’da 
pratiğe dönüşmüyorsa, Anadolu’daki 
sorun Ankara’da çözülmüyorsa eksik 
kalmışız demektir. Bu uyumu 
sağlamak, birimler arası 
koordinasyonu en üst seviyeye 
çıkarmak mecburiyetindeyiz.”

“Bizim derdimiz ‘imaj’ değil, 
‘temsil’dir”

Başkan Arpaguş, Başkanlığın 
toplumun her kesimi tarafından 
dikkatle takip edildiğini dile getirerek, 
şunları kaydetti:

“Bizim derdimiz ‘imaj’ değil, 
‘temsil’dir. Bizim gayemiz ‘reklam’ 
değil, ‘tebliğ’dir. Elbette, sunduğumuz 
hakikatlerin ‘zarfı’ da ‘mazrufu’ kadar 
önemlidir. Bizim ambalajımız, bizim 
sunum tepsimiz; sözlerimizdir, 
halimizdir, tavrımızdır. Kamuoyu ile 
paylaşılacak her türlü verinin, her 
mesajın, kurumun ‘dil birliğine’ uygun 
olması, stratejik iletişim zemininde 

inşa edilmesi şarttır. Her kafadan 
bir sesin çıktığı değil, tek yürek, tek 
ses olan; mesajı net, duruşu sağlam 
bir kurumsal kimlik sergilemeliyiz.”

“Toplantımız bir iç muhasebe 
yeridir”

Kurumları canlı birer organizmaya 
benzeten Başkan Arpaguş, “Nasıl ki 
insan bedeninde bir organ 
hastalandığında bütün vücut 
bundan etkilenirse; teşkilatımızda 
da bir birimin aksaması, tüm 
bünyeyi za�yete uğratır. Bu sebeple, 
Merkez Birim Amirleri İstişare 
Toplantı’mız, aslında kurumsal bir 
‘check-up’, bir ‘iç muhasebe’ yeridir. 
Burada birbirimizin açığını aramak 
için değil, birbirimizin eksiğini 
tamamlamak için varız. ‘Ben’ değil, 
‘Biz’ diyebildiğimiz sürece bereket 
bizimle olacaktır.” şeklinde konuştu.

“Allah katındaki değerimizi 
takvamız belirler”

Başkan Arpaguş, takva, samimiyet 
ve kardeşliğin; sadece vaazların 
konusu değil, insan hayatının 
merkezinde, ilişkilerin ise özünde 
olması gerektiğini belirterek, 
“Maalesef günümüzde makamlar, 
statüler, ünvanlar bazen gözümüzü 
perdeleyebiliyor. Şunu asla 
unutmayalım: Makamlarımız geçici, 
kardeşliğimiz bakidir. Statülerimiz 
sadece sorumluluk alanımızı 
belirler; Allah katındaki değerimizi 
ise takvamız belirler.” diye konuştu.

“Niyetimiz halis olduğu 
müddetçe, Rabbimizin yardımı 
bizimle olacaktır”

Başkan Arpaguş, konuşmasını şöyle 
tamamladı:

“Köklü mazisi ve güçlü gelecek 
perspekti�yle Diyanet İşleri 
Başkanlığı, bu milletin manevi 
sigortasıdır. Bu sigortanın sağlam 
kalması, güçlü bir kurum kültürüne 
sahip olmamıza bağlıdır. Sadece ‘ne 
kadar çok faaliyet yaptığımızı’ 
anlatmakla yetinmeyelim. ‘Daha 
iyisini nasıl yaparız?’, ‘Etki 
gücümüzü nasıl artırırız?’, ‘Kalplere 
daha tesirli nasıl dokunuruz?’ 
sorularının cevabını arayalım. 

Kendimizi, imkanlarımızı, 
eksiklerimizi samimiyetle 
sorgulayalım. Eleştiriye açık olalım, 
istişareye kıymet verelim. 
İnanıyorum ki; niyetimiz halis, 
gayretimiz kavi olduğu müddetçe, 
Rabbimizin yardımı bizimle 
olacaktır.”

Toplantıya, Diyanet İşleri Başkanlığı 
üst düzey yöneticileri katıldı.

D

Önceleri emmim, dayım vardı,
Küçükler, büyükleri sayardı,
Herkesin, mecnunu leylası vardı,
Şimdi, dikenli gül bile kalmadı ana !

Eskiden güneş başka doğardı,
Domates, biber burnuma burcu, 
burcu kokardı,
Aç komşuya, toklar bakardı,
Şimdi, bir kuru ekmek veren bile 
kalmadı ana !

Kerpiçli duvarlar dökük olurdu,
Dibinde tornet misket olurdu,
Kapımızın önünde itimiz doğru 
dururdu,
Şimdi, evdeki çocuklara söz 
geçmiyor ana !

Bağ bahçe yolardık ara sıra,
Hudut yoktu gezerdik ora bura,
Omuzluklu askılarla giderdik bedava 
suya,
Şimdi, paramızla temiz su bulamaz 
olduk ana !

Güvercin besler kuş çekerdik,
Kapımızın önünde ay çekirdek 
ekerdik,
Tadı olsun diye başkasının 
kapısından sökerdik,
Şimdi, bir şeye el uzatsan hırsız 
diyorlar ana !

Ana vallahi seni hala çok 
seviyorum,
Bir daha o günler geri gelir mi 
bilmiyorum ?
Senin acı çorban yerine, duru aş 
içiyorum,
Yu�anın içindeki somun, 
burnumda tütüyor ana !

Geçen baktım da mahallede kimse 
kalmamış,
Senin diktiğin otlar, hala 
solmamış,
Lakin, bizimkilerde insanlık 
kalmamış,
Eski töre, muhabbet kalmamış ana 
!

Mahalleden şu an Ankara'yı 
seyrediyorum,
Herkese zevkle beni nasıl 
dövdüğünü söylüyorum,
Karşı gelmesinler diye çocuklara 
harçlık veriyorum,
Tatlı aşını, çatlık kaşını çok 
özlüyorum ana !

Demek ki bu memleketin fakiri de 
zengini de ben,
Dilimden düşmeden anam hiç sen 
!
Doğruyu birilerine anlatırken,
Dinlemeden susturdular ana !

Diyanet İşleri Başkanı Prof. Dr. Safi Arpaguş, 
“Ankara’daki strateji, Anadolu’da pratiğe 
dönüşmüyorsa, Anadolu’daki sorun Ankara’da 
çözülmüyorsa eksik kalmışız demektir. Bu uyumu 
sağlamak, birimler arası koordinasyonu en üst 
seviyeye çıkarmak mecburiyetindeyiz.” dedi.

ŞİMDİ
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ivil İnisiyatif (Zeliha 
Sorkunlu)Antalya’nın 
kalbinde, modern şehrin 

gürültüsü ile binlerce yıllık 
sessizliğin kesiştiği bir noktada 
yükselen Hadrianus Kapısı, 
yalnızca bir Roma anıtı değil; 
geçmişle bugünün, insanla 
doğanın, taşla canlının iç içe 
geçtiği yaşayan bir tarih sahnesi 
olarak varlığını sürdürüyor. 
Halk arasında “Üçkapılar” 
olarak bilinen bu görkemli yapı, 
Antalya’nın simgelerinden biri 
olmanın ötesinde, kentin 
hafızasını bugüne taşıyan nadir 
mekânlardan biri olarak öne 
çıkıyor.

Bir İmparatorun Ziyaretiyle 
Başlayan Hikâye

Hadrianus Kapısı, MS 130 
yılında Roma İmparatoru 
Hadrianus’un Antalya’yı ziyareti 
onuruna inşa edildi. Roma 
İmparatorluğu’nun en 
entelektüel ve gezgin 
imparatorlarından biri olarak 
bilinen Hadrianus, 
imparatorluğu boyunca şehirleri 
yalnızca yönetmekle kalmamış; 
mimari, sanat ve kent estetiğiyle 
de yakından ilgilenmişti. 
Antalya’da inşa edilen bu kapı, 
imparatorun gücünü 
simgelediği kadar, Roma’nın 
kent mimarisine verdiği önemi 
de yansıtıyordu.

Üç kemerli yapısı, mermer 
sütunları ve ince işçiliğiyle 
Hadrianus Kapısı, Roma 
mimarisinin zarafetini bugüne 
taşıyan ender örneklerden biri 
olarak kabul ediliyor. Kapının 
üzerindeki süslemeler, zamanın 
tahribatına rağmen hâlâ 
dikkatle incelendiğinde Roma 
estetiğinin izlerini taşıyor.

Kaleiçi Surları: Çok Katmanlı 
Bir Tarih

Hadrianus Kapısı yalnızca 
Roma döneminin değil; Bizans, 
Selçuklu ve Osmanlı 
dönemlerinin de tanığı. 
Kapının ardında uzanan Kaleiçi 
surları, Antalya’nın yüzyıllar 
boyunca geçirdiği dönüşümün 
sessiz anlatıcıları gibi duruyor. 
Aynı taşlar, farklı çağlarda farklı 
medeniyetlerin savunma, 
yaşam ve kent anlayışına 
hizmet etti.

Bu surlar, sadece savaş ve 
savunma amacıyla değil, aynı 
zamanda kentin gündelik 
yaşamının bir parçası olarak 
kullanıldı. Bugün bu taşların 
arasında açılan çatlaklar, tarihin 
beklenmedik bir armağanını 
barındırıyor: güvercinler.

Tarihi Taşlarda Bir Ekosistem: 
Güvercinler

Yıllar içinde Hadrianus Kapısı 
ve çevresindeki surlar, yüzlerce 
güvercin için doğal bir yaşam 
alanına dönüştü. Taşların 
arasındaki küçük boşluklar, 
kuşlar için ideal yuvalar 
oluştururken; gözenekli yapı, 
güvercinlerin ihtiyaç duyduğu 
tuz ve mineralleri doğal 
yollardan almalarına imkân 
sağlıyor.

Bu durum, Hadrianus Kapısı’nı 
sıradan bir tarihi yapı olmaktan 
çıkararak yaşayan bir 
ekosisteme dönüştürüyor. 
Güvercinlerin sabahın erken 
saatlerinde surlardan 
havalanışı, gün batımında 
kemerlerin üzerinde sıralanışı 
ve kalabalık halinde uçuşları, 
ziyaretçiler için benzersiz bir 
görsel şölen sunuyor.

Kaleiçi’nin Vazgeçilmez 
Durağı

Her yıl milyonlarca yerli ve 
yabancı turisti ağırlayan 
Antalya’da Kaleiçi’ni keşfetmek 
isteyenlerin yolu mutlaka 
Hadrianus Kapısı’ndan geçiyor. 

Bu nokta, yalnızca fotoğraf 
çekilen bir alan değil; 
ziyaretçilerin durup nefes aldığı, 
geçmişi düşündüğü, doğayı 
izlediği bir durak haline gelmiş 
durumda.

Bir yanda Roma 
İmparatorluğu’nun ihtişamını 
temsil eden taşlar, diğer yanda 
özgürce uçan güvercinler… Bu 
karşıtlık, mekâna güçlü bir 
estetik ve duygusal derinlik 
kazandırıyor.

Ziyaretçilerin Gözünden 
Hadrianus Kapısı

Afyonkarahisar’dan Antalya’ya 
tatil için gelen Ahmet Eroğlu, ilk 
kez gördüğü Hadrianus 
Kapısı’ndan etkilenmiş:

“Üçkapılar ve güvercinlerin 
yuvaları gerçekten çok güzel. 
Tarihle doğa iç içe geçmiş. İnsan 
burada zamanın yavaşladığını 
hissediyor. Herkesin gelip 
görmesi gereken bir yer.”
Antalya’da 25 yıldır yaşayan 
İbrahim Eser ise Hadrianus 
Kapısı’nın kendi hayatının bir 
parçası olduğunu söylüyor. 
Yıllardır arkadaşlarıyla birlikte 
kapının yakınındaki banklarda 
oturup güvercinleri izlediğini 
anlatan Eser, şöyle konuşuyor:

“Yem verince aşağıya geliyorlar, 
sonra birden hep birlikte 
havalanıyorlar. O an ortaya çok 
güzel bir görüntü çıkıyor. 
Surların üzerinde nasıl 
durduklarını anlamak zor ama 
izlemek insana huzur veriyor.”

Turistler, Fotoğra�ar ve Anılar

Gün içinde ziyaretçiler 
tarafından bırakılan ekmek 
kırıntıları ve yemlerle beslenen 
güvercinler, özellikle çocukların 

büyük ilgisini çekiyor. Yerli ve 
yabancı turistler, akıllı telefonları 
ve profesyonel kameralarıyla bu 
anları kaydederek Hadrianus 
Kapısı’nı sosyal medyada da 
görünür kılıyor.

Bu paylaşımlar, Antalya’nın 
tanıtımında tarihsel miras ile 
doğal yaşamın birlikte 
sunulmasının ne kadar etkili 
olduğunu gösteriyor.

Açık Hava Müzesi Gibi Bir 
Mekân

Uzmanlar, Hadrianus Kapısı’nı 
yalnızca korunması gereken bir 
tarihi eser olarak değil, yaşayan 
bir kültürel alan olarak 
değerlendiriyor. Burada tarih, 
cam vitrinlerin arkasında değil; 
sokakta, taşta, kuşun kanadında 
ve ziyaretçinin bakışında 
varlığını sürdürüyor.

Bu yönüyle Hadrianus Kapısı, 
Antalya’nın modern turizm 
anlayışında önemli bir yere 
sahip. Ziyaretçiler, burada 
yalnızca bilgi edinmiyor; bir 
deneyim yaşıyor.

Taşın ve Canlının Ortak 
Hikâyesi

Hadrianus Kapısı bugün, Roma 
İmparatoru adına dikilmiş bir 
zafer anıtından çok daha fazlası. 
O, Antalya’da yaşayan tarihin, 
taşla canlının, geçmişle bugünün 
aynı hikâyeyi paylaştığı nadir 
mekânlardan biri.

Binlerce yıl önce atılan temeller 
üzerinde bugün güvercinler yuva 
yapıyor, insanlar fotoğraf çekiyor, 
çocuklar kuşları izliyor. Ve tarih, 
tüm bu canlılığın ortasında 
sessizce nefes almaya devam 
ediyor.

S

Roma İmparatoru Hadrianus’un onuruna inşa 
edilen Hadrianus Kapısı, Antalya’da binlerce 
yıllık taşlarıyla tarihin izlerini taşırken, 
surlarında yuva yapan yüzlerce güvercinle 
geçmişle doğanın iç içe geçtiği yaşayan bir açık 
hava müzesine dönüşüyor.

Antalya’da Yaşayan 
Tarih: Hadrianus 
Kapısı’nda Taşın 
Hafızası, Kuşların 

YAŞAYAN  TARİH
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ok fonksiyonlu bir merkez olan ve 
modern orduların "merkezi sinir 
sistemi" olarak tanımlanan Taktik 
Data Linklerin ağ tasarımlarının, 

çoklu link planlamalarının ve link 
faaliyetlerinin yönetildiği Yönetim 
Merkezi, hava, kara ve denizdeki 
tüm dost unsurların birbirleriyle 
aynı dili konuşmasını ve aynı 
resmi görmesini sağlıyor.

Ağ Planlama Yazılımı ise bu 
merkezde kritik bir görev 
üstleniyor. İhbar ve komuta 
kontrol merkezleri, havadan erken 
ihbar uçakları, savaş uçakları, 
gemiler, radar sistemleri ve kara 
unsurları, füze sistemleri 
birbirleriyle sürekli veri konum, 
hedef bilgisi, radar izi gibi bilgileri 
paylaşıyor. Bu birimlerin her biri 
Link 11, Link 16, Link-22, VMF, 
JREAP gibi protokollerle farklı 
"diller" konuşabiliyor ve bunun 
için sınırlı bir haberleşme alt 
yapısı kullanılabiliyor. Ağ 
Planlama Yazılımı, bu karmaşık 
haberleşmede kimin, hangi link 
üzerinden, hangi tasarım ve 
kriptoyla, hangi frekanstan, ne 
zaman ve nasıl konuşacağını 
önceden planlayan beyin görevi 
görüyor.

NATO, acil ihtiyaç kapsamında 
gördüğü Taktik Data Link 
Yönetim Merkezi Ağ Planlama 
Yazılımı için bir süredir yürüttüğü 
arayışların sonunda HAVELSAN 
ile çalışma kararı aldı.

NATO Yetenek Kazanım 
Programına uyumlu olacak 
şekilde Avrupa Mütte�k 
Kuvvetleri Yüksek Karargahı 
(SHAPE) tarafından NATO’da 
görev alan Müşterek Arayüz 
Kontrol Subaylarının (Joint 
Interface Control O�cer -JICO) 
çoklu link planlama görevlerinin 
bir uygulama desteğiyle 
otomatikleştirilmesi için tedariki 
öngörülen Taktik Data Link Ağ 
Planlama Yazılımı, Kriz Dönemi 
Acil İhtiyacı olarak planlandı ve 
NATO İletişim ve Bilgi Ajansı 
NCIA, ihtiyacın karşılanması 
amacıyla Bilgi İstek Dokümanı 
yayınlandı.

İstekli �rmaların davet edildiği 
canlı gösterimde TDLYM Ağ 
Planlama Yazılımı, NATO 
temsilcilerinden en iyi teknik 
puanı aldı.

İcra edilen faaliyetler sonrasında 
NCIA, "JICO Automated TDL 
Tool" yazılımının HAVELSAN'dan 
tek kaynak olarak tedarik 
edilmesine karar verdi. 

Karar, NATO Yatırım 
Komitesi’nde onaylandıktan sonra 
"JICO Automated TDL Tool" 
yazılımının sağlanmasına yönelik 
sözleşme 18 Aralık 2025 tarihinde 
HAVELSAN ve NCIA tarafından 
imzalandı.

Modern orduların görünmeyen 
bağları

Taktik Data Link Yönetim Merkezi 
Ağ Planlama Yazılımı sayesinde 
farklı askeri araçlar, farklı üretim 
yıllarına veya teknolojilere sahip 
olsalar bile aynı dili konuşup 
birbirlerini görebiliyor ve 
aralarında taktik bilgi 
paylaşabiliyorlar. Bu yazılım 
sayesinde tüm bu farklı sistemler 
tek bir ağda toplanıyor ve 
orkestrasyonları mümkün hale 
geliyor.

Muharebe sahasında veri alışverişi 
için kısıtlı radyo frekanslarının çok 
verimli ve etkin kullanılması 
gerekiyor. Çok sayıda unsur 
arasındaki bu veri tra�ğinin 
kilitlenmemesi Ağ Planlama 
Yazılımı sayesinde sağlanıyor.

Ağ Planlama Yazılımı, herhangi bir 
unsurun "kör noktada" ya da ağın 
dışında kalmaması için gerekli 
planlamaların ve tedbirlerin 
alınmasına imkan veriyor.

Muharebe sırasında, unsurlardan 
bazılarının ağdan ayrılması 
durumunda ağın kesintisiz devam 
edebilmesi için alternati�er de yine 
bu planlama yazılımı ile faaliyet 
öncesinde tanımlanıyor.
Bu yetenekler sayesinde, tüm 
unsurların nerede olduğu bilindiği 
için yanlışlıkla dost unsurların 
vurulmasının önüne geçiliyor. 

Unsurlar arasındaki veri paylaşımı 
çok hızlı gerçekleştirilebildiği için 

örneğin bir radardan 
alınan hedef bilgisi, 
saniyeler içinde o 
hede� vuracak olan 
füzeye aktarılabiliyor. 
Tüm bu veriler 
şifrelenmiş ve 
karıştırmaya 
dayanıklı şekilde 
iletildiği için de 
yüksek bir güvenlik 
sağlanıyor.

Ç

Özdemir, 2026 yılında yatırım iştahının 
yeniden güçlenebilmesi için 
�nansmana erişim, vergi mevzuatında 

erişim, vergi mevzuatında sadeleşme ve üretimi 
merkeze alan mikro politikaların belirleyici 
olacağını vurguladı.

Reel Sektörün Nabzı Tutuldu: 2026’ya Dair 
Beklentiler Netleşiyor

MÜSİAD üyeleri arasında gerçekleştirilen geniş 
kapsamlı anket çalışmasının sonuçlarını 
kamuoyuyla paylaşan Burhan Özdemir, 2025 
yılının hem küresel hem de ulusal ölçekte zorlu 
bir geçiş süreci olarak geride bırakıldığını ifade 
etti. Küresel ticaret savaşları, artan korumacılık 
eğilimleri, jeopolitik riskler ve �nansman 
maliyetlerindeki yükselişin reel sektörü 
baskıladığını belirten Özdemir, buna rağmen iş 
dünyasının üretimden kopmadığını söyledi.

Özdemir, “2025 yılı, reel sektör açısından 
yatırım yılı olmaktan ziyade maliyet ve 
belirsizlik yönetimi yılı olarak geçti. Ancak bu 
tablo, yatırım isteğinin ortadan kalktığı 
anlamına gelmiyor. Aksine iş dünyası, daha 
sağlıklı ve öngörülebilir bir zeminde yatırım 
yapabilmek için temkinli bir bekleyiş 
içerisinde” dedi.

“Reel Sektör Umutsuz Değil, İhtiyatlı”

Reel sektörün ruh haline ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan Özdemir, iş 
dünyasında sıkça dile getirilen karamsar tabloya 
itiraz etti. Özdemir, şu ifadeleri kullandı:

“Reel sektör bugün umutsuz değil, fakat 
temkinli. Üyelerimizin önemli bir bölümü 
2026’ya girerken ‘bekle-gör’ pozisyonundaydı. 
Bu durum yatırım arzusunun bittiğini değil; 
�nansman maliyetleri, öngörülebilirlik sorunu 
ve iç-dış talepteki zayı�ık gibi risklerin aynı 
anda yönetilmek zorunda olduğunu gösteriyor.”

2025: Satışların Daraldığı, Maliyetlerin Öne 
Çıktığı Bir Yıl

Anket sonuçlarına göre, �rmaların önemli bir 
bölümünde iç satışlarda ve ihracatta daralma 
yaşandığını belirten Özdemir, bu durumun 
�rmaları maliyet kontrolüne ve nakit akışı 
yönetimine yönelttiğini söyledi.

“Reel sektör için 2025, yatırımın değil; ayakta 
kalmanın, maliyetleri kontrol etmenin ve 
belirsizliği yönetmenin yılı oldu. Ancak bu 
süreç, üretimden vazgeçildiği anlamına 
gelmiyor” diyen Özdemir, yatırım yapma 
isteğinin varlığını koruduğunu, ancak şartların 
henüz uygun olmadığını ifade etti.

2026’nın En Kritik Başlığı: Finansmana Erişim
Burhan Özdemir’e göre 2026 yılında ekonomiyi 
en fazla etkileyecek başlık �nansmana erişim 
olacak. Ancak burada asıl meselenin yalnızca 
krediye ulaşmak olmadığını vurgulayan 
Özdemir, şu noktalara dikkat çekti:
•............. Kredinin vadesi,

•............. Faiz maliyeti,
•............. Yatırımın nakit akışıyla uyumu
bugün reel sektör açısından belirleyici hale 
gelmiş durumda.

Özdemir, �rmaların klasik banka kredilerinin 
ötesinde artık öz sermaye, ortaklık modelleri ve 
sermaye piyasası araçlarını daha fazla 
konuşmaya başladığını belirterek, bunun kredi 
kanalının reel sektör nezdinde daraldığının 
önemli bir göstergesi olduğunu söyledi.
İthalat Yapısındaki Değişim Alarm Veriyor
Son iki yılda ithalat kompozisyonunda yaşanan 
değişime de dikkat çeken MÜSİAD Genel 
Başkanı, son kullanım ürünleri ithalatının ham 
madde ithalatını geçmesinin, üretim açısından 
ciddi bir risk oluşturduğunu ifade etti.

“Vergi mevzuatındaki karmaşıklık, iş dünyasının 
enerjisini üretimden uzaklaştırıyor. Sade, 
yönetilebilir ve öngörülebilir bir sistem, üretim 
ve yatırım iştahını doğrudan artıracaktır” diyen 
Özdemir, vergi reformunun yatırım ortamı 
açısından kritik olduğunu belirtti.

En�asyonla Mücadeleye Destek Mesajı
MÜSİAD olarak en�asyonla mücadele 
programını ve mali disiplini başından bu yana 
desteklediklerini vurgulayan Özdemir, iş 
dünyasının eleştiren değil, çözümün parçası 
olmak isteyen bir anlayışla hareket ettiğini 
söyledi.

“Devletimizin makro hede�eri, reel sektörün 
sürdürülebilirliği sağlandığında çok daha güçlü 
şekilde gerçekleşir. Biz üretmeye, istihdam 
sağlamaya ve ihracat yapmaya devam etmek 
istiyoruz” ifadelerini kullandı.

Reel Sektörün 2026 İçin Üç Kırmızı Çizgisi
MÜSİAD Genel Başkanı Burhan Özdemir, reel 
sektörün 2026 yılına yönelik beklentilerini üç 
temel başlıkta topladı:

1. Finansmana erişim:
Sadece kredi bulmak değil; kredinin vadesi ve 
maliyetinin yatırımın nakit akışıyla uyumlu 
olması. Klasik kredi modellerinin yanında 
sermaye piyasası araçlarının devreye alınması.
2. Vergi mevzuatında sadeleşme:
İş dünyasının temel talebi oran indirimi değil, 
sade ve öngörülebilir bir sistem. Karmaşıklığın 
azaltılması, üretime odaklanmayı 
kolaylaştıracak.
3. Üretim odaklı eşgüdüm:
Para politikasını tamamlayacak şekilde tarım, 
sanayi ve ticaret politikalarının eşgüdümlü 
biçimde hayata geçirilmesi. Mikro politikalarla 
üretimin desteklenmesi.

“Üretim Olmadan Büyüme Kalıcı Olmaz”

Özdemir, açıklamalarını “Üretimi merkeze alan 
bir ekonomi olmadan kalıcı büyüme mümkün 
değildir” sözleriyle tamamladı. Reel sektörün 
2026’ya yatırım ve üretim umuduyla girdiğini 
belirten Özdemir, uygun politikalarla bu isteğin 
güçlü bir ekonomik ivmeye dönüşebileceğini 
ifade etti.

NATO'da "haberleşmenin 
beyni" Türk yazılımına 
emanet
NATO, modern ordularda "haberleşmenin beyni" olarak nitelendirilen 
ve tüm unsurların uyum içinde birlikte çalışmasının planlamasını 
gerçekleştiren Taktik Data Link Yönetim Merkezi Ağ Planlama 
Yazılımı'nı HAVELSAN'dan tedarik etme kararı aldı.

Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği (MÜSİAD) Genel 
Başkanı Burhan Özdemir, reel sektörün mevcut ekonomik koşullara 
rağmen umutsuz olmadığını, ancak temkinli bir duruş sergilediğini 
belirterek, iş dünyasının yeni dönemde “bekle-gör” anlayışından 
çıkıp yeniden üretim ve yatırım eksenine yönelmek istediğini söyledi. 

MÜSİAD Genel Başkanı Özdemir: Reel 
Sektör “Bekle-Gör” Dönemini Geride 
Bırakmak İstiyor, Üretim ve Yatırıma 
Odaklanmakta Kararlı
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ÜBİTAK'tan yapılan açıklamaya 
göre, protokol, kripto varlık 
saklama altyapısının yanı sıra 

ÜBİTAK'tan yapılan açıklamaya 
göre, protokol, kripto varlık saklama 
altyapısının yanı sıra siber güvenlik, 
büyük veri, yapay zeka, blokzincir ve 
kuantum bilişim gibi kritik alanlarda 
ortak AR-GE çalışmalarını kapsıyor.
İşbirliğinin ilk somut adımı olarak, 
blokzincir teknolojilerinin temel taşı 
olan "Dijital Varlık Saklama 
Altyapısı" projesi başlatıldı.

Fazlar halinde hayata geçirilecek 
projeyle Türkiye'nin Sermaye 
Piyasası Kurulunun belirlediği 
regülasyonlarla uyumlu, yüksek 
güvenlikli ve yerli kripto varlık 
saklama mimarisi inşa edilecek. Bu 
altyapı, ulusal ölçekte bir referans 
noktası oluşturarak dijital �nansın 
güvenli limanı olacak.

Yerli ve milli imkanlarla 
geliştirilecek "Dijital Varlık Saklama 
Altyapısı" ile Türkiye, bu alanda 
kendi ulusal standartlarını 
belirleyecek.

Protokol sadece kripto varlıklarla 
sınırlı kalmayacak. İki kurum, siber 
güvenlik sistemlerinin 
yerlileştirilmesi, yapay zeka tabanlı 
�nansal analizler, kuantum 
teknolojileri ile veri güvenliği gibi 
alanlarda ortak ürün geliştirme 
süreçlerini de eş zamanlı olarak 
yürütecek.

"Ülkemizin dijital altyapı 
çalışmalarına fayda sağlayacak"

Açıklamada görüşlerine yer verilen 
TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Orhan 
Aydın, "Milli Teknoloji Hamlesi" 
vizyonuna dikkati çekerek, şunları 
kaydetti:

"TÜBİTAK BİLGEM'in mevcut 
kazanım ve yetenekleri ile Ziraat 
Bankasının �nans alanındaki 
tecrübesini bir araya getiren bu 
işbirliği protokolünü, kurumlarımız 
arasındaki teknolojik paydaşlığın 
değerli bir adımı olarak görüyoruz. 
Milli Teknoloji Hamlesi vizyonumuz 
çerçevesinde, ilk etapta dijital 
varlıkların güvenli bir şekilde 

saklanarak yönetilmesini sağlayacak 
sistemin geliştirilmesini hede�iyoruz. 
Bu proje, blokzincir, siber güvenlik, 
yapay zeka ve büyük veri gibi 
alanlarda gelecekte yapılabilecek yeni 
çalışmalara da zemin teşkil edecektir. 
Yazılım geliştirme ve teknik destek 
süreçlerini kapsayan bu uzun vadeli 
işbirliğinin, Ziraat Finans Grubunun 
yurt içi ve yurt dışındaki hizmet 
ağında teknik bir katkı sağlamasını ve 
ülkemizin dijital altyapı çalışmalarına 
fayda sunmasını temenni ediyoruz."

"Stratejik bir adım"

Ziraat Bankası Genel Müdürü 
Alpaslan Çakar da işbirliğinin 
�nansal teknoloji kapasitesini 
artıracağını vurguladı.

Söz konusu işbirliğinin ülkenin dijital 
�nans ekosistemini güçlendirecek 
"stratejik bir adım" olduğunu belirten 
Çakar, "Yerli ve milli teknoloji üretme 
kapasitemizi artırarak, blokzincir 
tabanlı dijital varlık saklama 
altyapısında ulusal bir standart 
oluşturmayı hede�iyoruz." 
değerlendirmesinde bulundu.

Siber güvenlikten yapay zekaya, 
büyük veriden kuantum 
teknolojilerine kadar geniş bir 
teknoloji yelpazesinde geliştirilecek 
ortak ürünlerin, Ziraat Finans 
Grubunun dijital dönüşüm 
vizyonuna da büyük katkı 
sağlayacağına inandıklarını bildiren 
Çakar, "Bu stratejik işbirliği, yalnızca 
bugünün değil, geleceğin �nansal 
güvenlik ve teknoloji standartlarını 
şekillendirecek bir ortaklığı temsil 
ediyor. TÜBİTAK'ın yüksek teknoloji 
üretim gücü ile Ziraat Bankasının 
�nans alanındaki deneyimini bir 
araya getirerek, sektöre yön verecek 
projeleri hayata geçireceğiz." 
ifadelerini kullandı.

T

Yazılı bir açıklama yayımlayan 
Hisarcıklıoğlu, özellikle basitleştirilmiş 
gümrük mevzuatı kapsamında 

denetimden yoksun şekilde ülkeye giren 
ürünlerin, hem tüketici sağlığı ve güvenliği 
hem de küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ) 
açısından ciddi sorunlar doğurduğunu belirtti.

“E-İthalat Kuralsız Büyüdü, Riskler Birikti”

Hisarcıklıoğlu, sınır ötesi e-ticaretin küresel 
ölçekte hızla büyüdüğüne işaret ederek, bu 
büyümenin kuralsız ve denetimsiz şekilde 
ilerlemesinin kaçınılmaz olarak riskleri 
artırdığını ifade etti. Türkiye’de de özellikle son 
yıllarda düşük bedelli ve hızlı teslimat avantajı 
sunan e-ithalat modellerinin yaygınlaştığını 
belirten Hisarcıklıoğlu, bu ürünlerin büyük 
bölümünün yeterli güvenlik ve kalite 
denetimlerinden geçmeden piyasaya 
sunulduğunu dile getirdi.

Denetimler Çarpıcı Sonuçlar Ortaya Koydu

TOBB Başkanı, Ticaret Bakanlığı tarafından 
Ekim 2025’te gerçekleştirilen denetimlere 
dikkat çekerek, basitleştirilmiş gümrük 
uygulamalarıyla ülkeye giren ürünlerin yüzde 
81’inin riskli olduğunun tespit edildiğini 
hatırlattı. Bu verinin, denetimsiz e-ithalatın ne 
denli ciddi bir sorun haline geldiğini açıkça 
ortaya koyduğunu vurguladı.

Hisarcıklıoğlu’na göre bu riskler yalnızca ürün 
kalitesiyle sınırlı değil; aynı zamanda sağlık, 
çevre güvenliği, teknik standartlar ve tüketici 
hakları açısından da önemli tehditler içeriyor.

“KOBİ’ler Haksız Rekabetle Karşı Karşıya”

Açıklamasında KOBİ’lerin yaşadığı sorunlara 
da geniş yer ayıran Hisarcıklıoğlu, denetimsiz 
e-ithalatın yerli üreticiler için haksız rekabet 
ortamı yarattığını belirtti. Yerli �rmaların vergi, 
istihdam, kalite standartları ve mevzuat 
yükümlülükleriyle üretim yaptığını hatırlatan 
Hisarcıklıoğlu, denetimsiz şekilde gelen 
ürünlerin bu kurallara tabi olmadan piyasaya 
sürülmesinin rekabet dengesini bozduğunu 
söyledi.

“Denetimsiz e-ithalat; KOBİ’lerimizi haksız 
rekabete uğratan, yerli üretimi zayı�atan ve 
sürdürülebilir ticaret anlayışıyla 
bağdaşmayan ciddi bir sorundu.”

ifadelerini kullanan Hisarcıklıoğlu, bu 
durumun uzun vadede üretim kapasitesini ve 
istihdamı da olumsuz etkileyebileceğine dikkat 
çekti.

Tüketici Güvenliği Ön Planda

TOBB Başkanı, meselenin yalnızca ticari 
değil, aynı zamanda doğrudan tüketici 
güvenliğiyle ilgili olduğunun altını çizdi. 
Denetimsiz ürünlerin elektrik, elektronik, 
tekstil, oyuncak ve kozmetik gibi birçok 
alanda ciddi riskler barındırdığını belirten 
Hisarcıklıoğlu, standart dışı ürünlerin can ve 
mal güvenliği açısından tehdit oluşturduğunu 
vurguladı.

“Denetim Tüm Dünyada Var, Türkiye İçin 
de Doğal”

Resmi Gazete’de yayımlanan düzenleme ile 
denetimsiz e-ithalat döneminin sona 
erdirilmesini memnuniyetle karşıladıklarını 
ifade eden Hisarcıklıoğlu, bu adımın 
uluslararası uygulamalarla da uyumlu 
olduğunu söyledi.

“Denetimsiz e-ithalat; tüketici için risk teşkil 
eden, KOBİ’leri haksız rekabete uğratan ciddi 
bir sorundu. Tüm dünya gibi Türkiye’nin de 
gümrüklerinde gerekli denetimleri yapmaya 
başlamasından daha doğal bir şey olamaz.”
değerlendirmesinde bulunan Hisarcıklıoğlu, 
düzenlemenin gecikmiş ama yerinde bir adım 
olduğunu ifade etti.

Yerli Üretim ve Yurt İçi E-Ticaret Korunacak
Hisarcıklıoğlu, alınan önlemlerin yalnızca 
ithalatı sınırlamayı değil; yerli üretimi, yurt içi 
e-ticaret platformlarını ve adil rekabet 
ortamını korumayı amaçladığını belirtti. 
Kurallı bir piyasa yapısının, hem üretici hem 
de tüketici açısından uzun vadede kazanç 
sağlayacağını vurguladı.

“Ticaretin de, sınır ötesi e-ticaretin de 
kurallarla işlemesi şarttır” diyen 
Hisarcıklıoğlu, kayıt dışılıkla mücadelenin ve 
şe�af ticaretin önemine dikkat çekti.

Ticaret Bakanlığı’na Teşekkür

TOBB Başkanı, sürecin hayata geçirilmesinde 
emeği geçen Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve 
Ticaret Bakanlığı yetkililerine teşekkür ederek, 
kamu–özel sektör iş birliğinin doğru politika 
üretiminde belirleyici rol oynadığını ifade etti.

Uzmanlar: Piyasa Dengesi Yeniden Kurulabilir
Ekonomi çevreleri ve sektör temsilcileri, 
denetimsiz e-ithalatın sona erdirilmesinin, 
kısa vadede bazı �yat dengelerini etkilese de 
uzun vadede üretim, istihdam ve tüketici 
güveni açısından pozitif sonuçlar doğuracağı 
görüşünde birleşiyor.

Yeni düzenlemenin, Türkiye’de e-ticaret 
ekosistemini daha sağlıklı ve sürdürülebilir bir 
yapıya kavuşturması bekleniyor.

TÜBİTAK ve Ziraat Bankası 
"dijital �nans" alanında 
işbirliği yaptı
TÜBİTAK ile Ziraat Bankası, Türkiye'nin dijital finans 
ekosistemini ileriye taşıması amacıyla "Kripto Varlık Saklama 
ve İleri Teknolojiler Alanında İş Birliği Protokolü" imzaladı.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu, denetimsiz e-ithalat uygulamalarının Türkiye ekonomisi 
açısından ciddi yapısal riskler barındırdığına dikkat çekerek, bu alanda 
atılan yeni adımların yerli üretimi, tüketici güvenliğini ve adil rekabeti 
koruma açısından zorunlu olduğunu vurguladı.

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu’ndan Net 
Uyarı: Denetimsiz E-İthalat 
Hem Tüketiciyi Hem 
KOBİ’leri Tehdit Ediyor
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Osmanlı Ahşap Geleneğinde Ay Döngüleri ve 
Avrupa’daki Moonwood Sisteminin Tarihsel Kökenleri

Ahşap, Osmanlı 
İmparatorluğu’nda yalnızca 
bir yapı malzemesi değil; 

mimari, gemicilik, silah üretimi ve 
gündelik yaşamın temel unsurlarından 
biri olmuştur. Osmanlı ustalarının 
ahşapla kurduğu ilişki, modern 
endüstriyel anlayıştan farklı olarak doğa 
gözlemlerine, deneyime ve nesilden 
nesile aktarılan sezgisel bilgiye 
dayanıyordu. Bu bilgi birikimi içinde, 
ağaçların ay döngülerine göre kesilmesi 
ve işlenmesi önemli bir yer tutmuştur.

Günümüzde Avrupa’da “Moonwood” 
(Ay Odunu) adıyla yeniden keşfedilen 
bu yöntem, Osmanlı ve Anadolu 
coğrafyasında yüzyıllar boyunca 
uygulanmış geleneksel bir bilginin 
modern terminolojiyle ifade edilmiş hâli 
olarak değerlendirilebilir.

Osmanlı’da Ahşap Kültürü ve Usta 
Geleneği

Osmanlı ahşap işçiliği, lonca sistemi 
içinde gelişmiş ve ustalık-çıraklık 
ilişkisiyle aktarılmıştır. Marangozlar 
(neccâr), gemi ustaları ve mimarlar 
yalnızca teknik bilgiye değil, doğanın 
zamanlamasına dair sezgisel bilgiye de 
sahipti.

Ustalar özellikle şu unsurları dikkate 
alırdı:
•...........Ağaçların hangi mevsimde 
kesileceği
•...........Ağaç özsuyunun (reçine ve nem) 
durumu
•...........Ayın evreleri ve mevsimsel 
döngüler
Bu bilgiler yazılı metinlerden çok, usta 
anlatıları ve uygulamalar yoluyla 
aktarılmıştır.

Ay Döngüleri ve Ağaç Kesim Zamanı 
İnancı

Osmanlı’da yaygın olan inanışa göre ayın 
çekim gücü yalnızca denizleri değil, 
canlı organizmalardaki sıvı hareketlerini 
de etkiler. Bu nedenle dolunay ve ay 
ışığının güçlü olduğu dönemlerde, 
özellikle ayın belirli evrelerinde, 
ağaçların içindeki öz suyun hareketliliği 
değişir.
Osmanlı ustaları, öz suyun en düşük 
olduğu zamanlarda kesilen ağaçların:
•...........Daha dayanıklı
•...........Daha az böceklenen
•...........Daha uzun ömürlü
olduğunu gözlemlemiştir. Bu bilgi, 
bilimsel ölçüm araçları olmadan, 
yüzyıllara yayılan deneyimle oluşmuştur.

 Osmanlı Mimarisinden Somut 
Örnekler

Safranbolu ve Anadolu Konakları

Safranbolu, Beypazarı ve Taraklı gibi 
Osmanlı yerleşimlerinde bulunan ahşap 
evlerin büyük bir kısmı 300–400 yılı 
aşkın süredir ayaktadır. Bu yapılarda 
kullanılan ahşabın:

•........... Kurtlanmaya karşı dirençli
•........... Nem değişimlerine uyumlu
•........... Çürüme oranı düşük
olması dikkat çekicidir. Yerel anlatılarda, 
bu evlerde kullanılan ağaçların kış 
aylarında ve ay ışığı gözetilerek kesildiği 
sıklıkla dile getirilir.

 Osmanlı Camilerinde Ahşap 
Kullanımı

Osmanlı camilerinde ahşap; minberler, 
kapılar ve tavan süslemeleri gibi 
alanlarda yoğun olarak kullanılmıştır. 
Bursa Ulu Camii minberi ve Edirne Eski 
Camii’nin ahşap kapıları, yüzyıllardır 
ayakta kalmış ve minimum bozulma 
göstermiştir.
Bu durum, ahşabın yalnızca estetik değil, 
doğru zamanlama ile işlendiğini 
düşündürmektedir.

 Osmanlı Denizciliğinde Ay ve Ahşap

Osmanlı donanması için inşa edilen 
gemilerde ahşap kalitesi hayati öneme 
sahipti. Tersanelerde, özellikle Tersane-i 
Âmire’de görev yapan ustalar; ağaçların 
deniz suyuna dayanıklılığını, tuzlu 
ortamda çürüme hızını ve kurtlanma 
riskini çok iyi bilmek zorundaydı.

Bu nedenle gemi kerestelerinin kış 
aylarında ve ay döngülerine dikkat 
edilerek kesildiğine dair güçlü tarihsel 
anlatılar bulunmaktadır.

Avrupa’da Moonwood Sisteminin 
Ortaya Çıkışı

20. ....... yüzyılın sonlarında Avrupa’da 
geleneksel ormancılık bilgileri yeniden 
incelenmeye başlanmıştır. İsviçre, 
Avusturya ve Almanya’da yapılan 
çalışmalar sonucunda “Moonwood” 
kavramı geliştirilmiştir.
Moonwood sisteminde ağaçlar:
•........... Kış aylarında
•........... Dolunay öncesi veya sonrasında
•........... Öz suyun en düşük olduğu 
zamanlarda
kesilir. Bu yöntemle elde edilen ahşabın 
kimyasal koruyucuya ihtiyaç duymadığı, 
daha uzun ömürlü olduğu ve özellikle 
müzik aletleri ile mimaride tercih 
edildiği ifade edilmektedir.

Türkiye’den Güncel Bir Örnek: 
Novawood

Osmanlı’dan miras kalan bu bilginin 
günümüz Türkiye’sinde yeniden 
yorumlandığı örneklerden biri, Necati 
Şaşmaz tarafından hayata geçirilen 
Novawood girişimidir. Novawood, 
Anadolu’nun geleneksel ahşap işleme 
bilgisini modern ve sürdürülebilir 
üretim anlayışıyla birleştirmeyi 
amaçlamaktadır.

Bu yaklaşımda:
•........... Doğal ve kimyasalsız ahşap 
kullanımına öncelik verilmekte
•........... Geleneksel bilgi ile modern 
tasarım bir araya getirilmekte
•........... Doğa döngülerine duyarlı bir 
üretim anlayışı benimsenmektedir

Novawood, bu yönüyle Avrupa’daki 
Moonwood sistemiyle benzer 
prensiplere dayanmakta; ancak Anadolu 
ve Osmanlı ahşap kültürünü merkezine 

merkezine almasıyla özgün bir yerde 
durmaktadır.

 Osmanlı Uygulamaları ile Moonwood 
Arasındaki Benzerlikler ve Farklılıklar 

Benzerlikler
•........... Ay döngülerine göre kesim 
zamanı belirlenmesi
•........... Öz suyu düşük ağaçların tercih 
edilmesi
•........... Kimyasalsız dayanıklılık hede�

Farklılıklar
Osmanlı
Usta-çırak geleneği 
Sezgisel bilgi ....        
Günlük yaşamın parçası

Moonwood
Akademik araştırmalar
Bilimsel ölçüm
 Serti�kalı, ticari ürün

Osmanlı bilgisi uygulamaya dayalı ve 
sezgiseldir; Moonwood ise bu bilgiyi 
bilimsel verilerle sistemleştirmiştir.

 “Osmanlı’dan Direkt Alınmış” Diyebilir 
miyiz?

Moonwood uygulamalarının Osmanlı 
bilgisinin doğrudan bir kopyası olduğunu 
söylemek için elimizde net yazılı kanıtlar 
bulunmamaktadır. Ancak Avrupa ile 
Osmanlı arasında yüzyıllar süren ticari ve 
kültürel etkileşim göz önüne alındığında, 
bu bilginin dolaylı yollarla aktarılmış 
olması güçlü bir ihtimaldir.

Bu nedenle en doğru yaklaşım şudur:
Moonwood, Osmanlı’dan birebir alınmış 
bir sistem değil; Anadolu’da var olan 
kadim bilginin Avrupa’da yeniden 
keşfedilmiş ve modernleştirilmiş bir 
yorumudur.

Osmanlı ahşap bilgisi

Osmanlı ustalarının ay döngüleri, 
mevsimler ve doğa gözlemlerine dayalı 

ahşap işleme geleneği, modern bilimden 
bağımsız gelişmiş; ancak bilimle büyük 
ölçüde örtüşen bir üretim anlayışı 
sunmuştur. Avrupa’daki Moonwood sistemi 
ve Türkiye’de Nowawood gibi girişimler, bu 
kadim bilginin günümüzde yeniden değer 
kazandığını göstermektedir.
Bu durum, Osmanlı ahşap bilgisinin 
yalnızca tarihsel bir miras değil, geleceğin 
sürdürülebilir mimari ve üretim modelleri 
için de yol gösterici bir kaynak olduğunu 
açıkça ortaya koymaktadır.
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→ Moonwood kavramının Avrupa’daki en 
önemli temsilcilerinden; ay döngülerine 
göre kesim anlatımı.
5. ......... �oma Holz GmbH
Moonwood Research and Practice Reports.
→ Moonwood sisteminin bilimsel ve 
uygulamalı raporları.
6. ......... Krämer, R. & Haller, P.
“In�uence of Moon Phases on Wood 
Properties.”
European Journal of Wood and Wood 
Products.
→ Ay evrelerinin ahşap nemi ve 
dayanıklılığına etkisi üzerine çalışmalar.
7. ......... Ögel, Bahaeddin
Türk Kültür Tarihine Giriş. Ankara: Kültür 
Bakanlığı Yayınları.
→ Türk ve Osmanlı zanaat kültüründe doğa 
ve zaman algısı.
8. ......... İnalcık, Halil
Osmanlı İmparatorluğu: Toplum ve 
Ekonomi. İstanbul: Eren Yayıncılık.
→ Osmanlı lonca sistemi ve üretim kültürü 
üzerine temel kaynak.
9. ......... UNESCO
Intangible Cultural Heritage and 
Traditional Cra�smanship.
→ Geleneksel zanaat bilgisinin yazılı 
olmayan aktarım biçimleri.
10. ....... Nowawood (Türkiye)
Kurumsal yayınlar, söyleşiler ve tanıtım 
metinleri.
→ Anadolu ahşap geleneğinin çağdaş 
yorumu ve sürdürülebilir üretim 
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ürkiye İstatistik 
Kurumunun (TÜİK) 
açıkladığı aralık ayı 

en�asyon verileri piyasa 
beklentilerinin altında 
gerçekleşti. Buna göre, 
Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) 
aralıkta aylık bazda yüzde 
0,89, Yurt İçi Üretici Fiyat 
Endeksi (Yİ-ÜFE) ise yüzde 
0,75 arttı. Yıllık en�asyon 
tüketici �yatlarında yüzde 
30,89, yurt içi üretici 
�yatlarında yüzde 27,67 olarak 
kayıtlara geçti.

İstanbul Ticaret Odası (İTO) 
Başkanı Şekib Avdagiç, 2025 
yılını yüzde 30,89 en�asyon 
seviyesi ile tamamladıklarını 
belirterek, bu oranın Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB) tahmini olan yüzde 
32’nin altında kaldığını ve 
bunun memnuniyet verici bir 
gelişme olduğunu bildirdi.

Avdagiç, 2025 yılında 
uygulanan dezen�asyon 
politikasının Türkiye’nin 
yaşadığı bu en temel sorunu 
yönetilebilir bir patikaya 
soktuğunu aktardı.

İTO Başkanı Avdagiç, şunları 
kaydetti:

"Tahminin altında kalan bu 
rakamın en önemli etkisini 
�yatlama davranışları 
üzerinde göreceğimize 
inanıyoruz. Bireylerin ve 
şirketlerin en�asyon 
beklentisini düşürecek bir 
rakam ortaya çıktı. 

Dezen�asyon sürecinin 
yavaşlamasında, özellikle kira 
ve eğitim gibi hizmet 
sektörlerinde geçmiş döneme 
endeksli �yatlamalar önemli 
bir katılık oluşturdu. Ayrıca 
tarımda geçen yıl yaşanan 
zirai don ve kuraklık gıda 
�yatlarını artış yönünde 
etkiledi. Tarımda yapısal 
sorunlara çözüm üretmemiz 
ve uygulamaya geçmemiz 
gerekiyor.

Bir diğer önemli konu, 
en�asyonla mücadelenin tek 
başına para politikasıyla 
başarıya ulaşamayacağı 
gerçeği. Arz yönlü 
politikaların selektif olarak 
desteklenmesinin, kamunun 
tasarrufunu da kapsayan etkin 

Bir diğer önemli 
konu, en�asyonla 
mücadelenin tek 
başına para 
politikasıyla 
başarıya 
ulaşamayacağı 

gerçeği. Arz yönlü politikaların 
selektif olarak 
desteklenmesinin, kamunun 
tasarrufunu da kapsayan etkin 
maliye politikasının, 
en�asyonla mücadeleye daha 
güçlü katkı vermesi 
beklentimizdir. 
Dolayısıyla en�asyon 
konusunda hala alınacak 
mesafemiz mevcut. 2026 
yılında TCMB ara hede� 
yüzde 16."

Avdagiç, bu rakama ulaşmak 
için kamu, özel sektör ve 
tüketicilerin ortak gayretini 
önemli bulduklarını, 
en�asyon, kur ve faiz arasında 
dengeli bir patikayla, 
hede�enen sonuçlara 
ulaşacağına inandıklarını 
belirtti.

"Kasım ve aralıkta aylık 
en�asyon rakamlarının 
yüzde 1’in altında gelmesi 
umut verici"

Müstakil Sanayici ve 
İşadamları Derneği 
(MÜSİAD) Genel Başkanı 
Burhan Özdemir de "Kasım ve 
aralıkta aylık en�asyon 
rakamlarının yüzde 1’in 
altında gelmesi, 2026 yılında 
dezen�asyon için umut verici 
olmuştur." değerlendirmesinde 
bulundu.

Özdemir, aralık ayında 
en�asyonun piyasa 
beklentilerinin biraz altında 
gerçekleştiğini ve böylece yıllık 
en�asyonun yüzde 31’in altına 
indiğini açıkladı.

Yıllık en�asyon bazında 
2025’in Merkez Bankası ve 
OVP tahminlerinin üzerinde 
kapatıldığını belirten Özdemir, 
sözlerini şöyle sürdürdü:

"Bununla birlikte, son 12 ayda 
yıllık en�asyonun 13,5 puanlık 
bir gerileme yaşadığını da not 
etmek gerekiyor. 2027’de 
en�asyonu tek haneye indirme 
hede�miz var. Bu hedef 
doğrultusunda 2026 yılında 
göstereceğimiz performans son 
derece belirleyici olacak. Bu yıl 
en�asyonu en azından Merkez 
Bankası’nın üst tahmin bandı 
olan yüzde 19'a yakın 
kapatmamız elzemdir. Bunun 
için tabii ki makul sıkılıkta bir 
para politikasına ihtiyacımız 

olacak. En�asyondaki düşüşle 
uyumlu olmakla birlikte 
dezen�asyona zarar 
vermeyecek oranlarda faiz 
indirimlerinin bu yıl devam 
etmesini bekliyoruz. Para 
politikasının en�asyonla 
mücadelede gerekli fakat yeterli 
bir araç olmayacağının altını 
bir kez daha çizmek isteriz."

Özdemir, para politikası ile 
eşgüdümlü bir maliye politikası 
anlayışının, dezen�asyon için 
son derece önemli olduğunu 
belirterek, "Bu noktada 2026 
için yeniden değerleme 
oranının beklenen en�asyon ile 
uyumlu biçimde belirlenmesi, 
stratejik bir karar olmuştur." 
ifadelerini kullandı.

Üretimi teşvik edecek ve adil 
rekabet ortamını 
sağlamlaştıracak yapısal 
reformların 2026 yılında hayata 
geçirilmesi, 2027’de 
en�asyonun tek haneli 
rakamlara indirilmesine 
yardımcı olacağını belirten 
Özdemir, 

"Bu bağlamda 
Cumhurbaşkanımız Recep 
Tayyip Erdoğan'ın '2026 senesi, 
Türkiye ekonomisinde adeta 
bir reform yılı olacak.' 
vurgusunu MÜSİAD olarak 
son derece önemsiyor ve 
benimsiyoruz." 
değerlendirmesinde bulundu.

"En�asyonla mücadelede 
alınan tedbirlerin olumlu 
yansımalarını görüyoruz"

Anadolu Aslanları İş Adamları 
Derneği (ASKON) Genel 
Başkanı Orhan Aydın ise 
en�asyonla mücadelede alınan 
tedbirlerin olumlu 
yansımalarının görüldüğünü 
belirtti.

Aydın, yıllık TÜFE'nin yüzde 
30,89 ile 49 ayın en düşük 
seviyesine gerilemesini 
memnuniyetle karşıladıklarını 
ifade etti.

TÜFE’nin yıllık bazda Kasım 
2021'den sonraki en düşük 
seviyeyi görmesinin, ekonomi 
politikalarının istikrar ve 
öngörülebilirliğe 
odaklanmasının somut bir 
sonucu olduğunu vurgulayan 
Aydın, şunları kaydetti:

"Güven ve öngörülebilirlik 
ortamı sağlıklı ekonomiler için 
olmazsa olmazdır. En�asyonla 

çetin bir mücadele 
sürecinden geçiyoruz, ancak 
istikrarlı adımlar ve uzun 
vadeli politikalarla bu düşüş 
trendinin güçlendiğini 
görüyoruz. Özellikle Yurt İçi 
Üretici Fiyat Endeksi'ndeki 
yıllık artışın yüzde 27,67'ye 
gerilemiş olması, maliyet 
en�asyonundaki 
yavaşlamanın da önemli bir 
işaretidir. 
Biz ASKON olarak her 
zaman ifade ettik, Türkiye 
ekonomisi, üretkenliği ve 
performansı ile küresel 
dalgalanmalara karşı güçlü 
duruşunu sürdürüyor. 
Açıklanan en�asyon 
rakamları, devletimizin �yat 
istikrarı ve ekonomi 
üzerindeki kontrolünü etkin 
bir şekilde sürdürdüğünün 
göstergesidir."

Aydın, bu süreçte, iş 
dünyasının planlama 
yapabilmesi için en�asyon 
düzeltmesi gibi konularda 
alınan sadeleştirici idari 
düzenlemelerin de iş yükünü 
ha��eterek katkı sağladığını 
anlattı.

En�asyonla mücadelenin 
kısa vadeli adımlarla değil, 
uzun soluklu, yapısal 
reformlarla kalıcı hale 
getirilmesi gerektiğini 
belirten Aydın, özellikle gıda 
�yatları gibi temel 
kalemlerde yapısal 
tedbirlerin alınması ve 
tanzim satış noktaları gibi 
uygulamaların etkisinin 
önem arz ettiğine işaret etti.

Aydın, nihai hede�n tek 
haneli en�asyona ulaşmak 
olduğunu aktararak, 
"Ekonomimizin güçlü 
temelleri, rekor ihracat 
hede�erimize olan inancımız 
ve kararlı politikalar ile bu 
hedefe ulaşacağımızdan hiç 
şüphemiz yoktur. ASKON 
olarak, öngörülebilir 
ortamda istikrarlı büyüme 
yolunda üzerimize düşen 
tüm sorumluluğu almaya 
hazırız." ifadelerini kullandı.

T

İş dünyası bugün açıklanan enflasyon verilerini değerlendirdi.

İş dünyası en�asyon verilerini değerlendirdi
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